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DOCUMENTO DE COMPLEMENTO AL CONVENIO DE ASOCIACION No. 04
DE 2026 SUSCRITO ENTRE LA AGENCIA PRESIDENCIAL DE COOPERACION
INTERNACIONAL DE COLOMBIA, APC-COLOMBIA CON NIT 900.484.852-1 Y

EL COMITE DE GANADEROS DE CARTAGENA DEL CHAIRA -
COGANCHAIRA CON NIT 828001708-4.

YAIR ALEXANDER VALDERRAMA PARRA, identificado con la cédula de ciudadania No.
79.796.887 Director Técnico Cdédigo 0100 Grado 22 de la Direcciéon Administrativa y
Financiera de la Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional de Colombia, APC-
COLOMBIA, segun Resolucion No. 21 del 17 de enero de 2023 y acta de posesion No. 584
del 17 de enero de 2023 y debidamente facultado para actuar segun Resolucion No. 417 de
octubre 24 de 2018, quien actua en nombre y representacién de la Agencia Presidencial de
Cooperacion Internacional de Colombia APC-COLOMBIA, entidad descentralizada de la
Rama Ejecutiva del orden nacional, con Nit. No. 900.484.852-1 creada como Unidad
Administrativa Especial mediante Decreto 4152 del 3 de noviembre de 2011, con personeria
juridica, autonomia administrativa y financiera, patrimonio propio, adscrita al Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Republica, y regida para efectos contractuales por la
Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, y que en el presente
documento y para todos los efectos contractuales se denominara APC-COLOMBIA y de
otra parte, EDWARD ZARATE QUESADA, identificado con cédula de ciudadania No.
7.729.914, en su calidad de representante legal del COMITE DE GANADEROS DE
CARTAGENA DEL CHAIRA - COGANCHAIRA, Entidad Sin Animo de Lucro, identificada
con NIT 828001708-4, registrada ante la Camara de Comercio de Florencia para El
Caqueta mediante inscripcion No. S0500702 del 13 de junio de 2000 y fecha de renovacion
31 de marzo de 2025, e inscrito como presidente en la Camara de Comercio de Florencia
para El Caquetd, por acta No. 25 del 01 de marzo de 2019 de la Asamblea de Asociados,
inscrito el 26 de marzo de 2019, con el No. 13573 del libro | del Registro de Entidades sin
Animo de Lucro, que en adelante se conocera como COGANCHAIRA, hemos acordado
suscribir el presente Convenio de Asociacion, previa las siguientes consideraciones:

ANTECEDENTES Y CONDICIONES DEL PROYECTO

Descripcidn breve sobre APC-COLOMBIA, sobre las funciones de DCI, generalidades de
Ley sobre los convenios de asociacion y lo relacionado con las contrapartidas

La Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional de Colombia, APC Colombia, es una
entidad descentralizada de la rama ejecutiva nacional, con personeria juridica, autonomia
administrativa y financiera, y patrimonio propio, adscrita al Departamento Administrativo de
la Presidencia de la Republica. Segun lo establece el Decreto 4152 del 3 de noviembre de
2011 la APC Colombia tiene como objetivo, dentro del marco de sus competencias y de la
ley, gestionar, orientar y coordinar técnicamente la cooperacion internacional publica,
privada, técnica y financiera no reembolsable que reciba y otorgue el pais, asi como
ejecutar, administrar y apoyar la canalizacién y ejecucion de recursos, programas y
proyectos de cooperacion internacional atendiendo los objetivos de politica exterior y el Plan
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Nacional de Desarrollo (PND).

En el contexto mismo de su objetivo, para la APC Colombia, se establecieron entre otras,
funciones relacionadas con la ejecucion de los recursos, programas y proyectos de
cooperacion internacional asi: (i) Ejecutar, de acuerdo con la politica de cooperacion
internacional que fije el Gobierno Nacional a través del Ministerio de Relaciones Exteriores,
los programas y proyectos relacionados con el objetivo de la Agencia. (ii) Gestionar y
promover la Cooperacion Internacional técnica y financiera no reembolsable, salvo la que
corresponde a temas de Defensa y Seguridad Nacional bajo la direccion y coordinacion del
Consejo Directivo, para lo cual podra proponer y establecer alianzas estratégicas de oferta y
demanda, entre actores nacionales e internacionales, publicos y privados. (iii) Promover,
gestionar y facilitar las acciones de cooperacion descentralizada que reciban y otorguen las
entidades territoriales y el sector privado. (iv) Administrar los recursos, planes, programas y
proyectos de cooperacion internacional técnica y financiera no reembolsable o de
cooperacion privada que adelante el pais, observando la voluntad del donante, y apoyar la
ejecucion de las entidades beneficiarias cuando asi se requiera bajo las directrices que
imparta el Consejo Directivo.

Ahora bien, el inciso 2° del articulo 355 de la Constitucién Politica establece que el
gobierno, en los niveles nacional, departamental, distrital y municipal podra, con recursos de
los respectivos presupuestos, celebrar contratos con entidades privadas sin animo de lucro
y de reconocida idoneidad con el fin de impulsar programas y actividades de interés publico
acordes con el plan nacional y los planes seccionales de desarrollo.

Por su parte, el articulo 96 de la Ley 489 de 1998 establece que las entidades estatales,
cualquiera sea su naturaleza y orden administrativo podran, con la observaciéon de los
principios sefialados en el articulo 209 de la Constitucion, asociarse con personas juridicas
particulares para el desarrollo conjunto de actividades en relacion con sus cometidos y
funciones de conformidad con el articulo 355 de la Constitucién Politica, es decir, celebrar
convenios con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad con el fin
de impulsar programas y actividades de interés publico acordes con el plan nacional y los
planes seccionales de desarrollo, facultad que actualmente se encuentra reglamentada en
el Decreto No. 092 de 2017.

En consideracion a lo anterior, mediante Decreto 556 del 16 de marzo de 2012, el (la)
Director (a) General de APC-COLOMBIA fue autorizado (a) para celebrar contratos en
desarrollo de lo establecido en el inciso 2 del articulo 355 de la Constitucion Politica.

En este contexto, APC-COLOMBIA ejecuta un proyecto de inversion denominado
“IMPLEMENTACION DE PROYECTOS DE COOPERACION INTERNACIONAL NO
REEMBOLSABLE CON APORTE DE RECURSOS DE CONTRAPARTIDA NACIONAL”,
cuyo objetivo es “Apalancar proyectos de cooperacion internacional con recursos de
contrapartida nacional”.

Bajo aquel entendido, el propdsito de dicho proyecto de inversion es dar mayor alcance a
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los proyectos que se encuentran en ejecucion en el territorio colombiano, que cuenten con
recursos de cooperacion internacional.

Asi las cosas, en aras de realizar una seleccion objetiva para la entrega de los recursos
mencionados, la entidad ha disefiado lineamientos a través del Manual para la Asignacion
de Recursos de Contrapartida Nacional (M-OT-011), conforme al cual, las direcciones
técnicas efecttan un mapeo de proyectos de cooperacion internacional, con el fin de
identificar aquellos desarrollados por ESAL, financiados con recursos de cooperacion
internacional y que se encuentren en ejecucion.

Posteriormente, los proyectos son revisados por parte de los profesionales del Grupo
Interno de Trabajo de Gestion de Apoyos Financieros para la Cooperacion Internacional,
quien realiza una evaluacion técnica y financiera, y en caso de superar la verificacion y
obtener calificacion favorable, se pone en consideracion del Comité Asesor de
Contrapartidas Nacional, que a su vez emite recomendacion a la Direccién General, quien
es el encargado(a) de aprobar y asignar los recursos a las iniciativas, sefialando el aporte
(valor) de la APC Colombia en los convenios a suscribir.

De esta forma para la vigencia 2026, a través de la identificaciéon e invitacion directa
consolidado en el Manual para la Asignacion de Recursos de Contrapartida Nacional,
seguido de la fase de verificacion y evaluacion en cabeza del Grupo Interno de Trabajo
(GIT) de Gestion de Apoyos Financieros para la Cooperacion Internacional, presentacion al
Comité Asesor de Contrapartida Nacional y decision por parte de la APC Colombia, a través
de su Director(a) General, ha seleccionado los proyectos que cumplieron con los siguientes
requisitos:

e Que esté apoyado con recursos financieros de cooperacion internacional no
reembolsable y en desarrollo, y debe buscar ampliar su impacto con los recursos
de contrapartida nacional.

e Que se garantice que los recursos de cooperacion internacional que se incluyen,
como aporte de uno o varios cooperantes, sean ejecutados de manera paralela
con los recursos de contrapartida nacional solicitados a la APC Colombia,
durante el periodo de ejecucion de la iniciativa propuesta.

e Que el proponente sea el ejecutor principal de los recursos de cooperacion
internacional, y, por lo tanto, de los recursos de contrapartida nacional de la APC
Colombia destinados al desarrollo de la iniciativa. Por consiguiente, sera la
responsable de ejecutar dichos recursos para la implementacién del proyecto
propuesto.

e Que el valor aportado por el cooperante internacional al proyecto sea igual o
superior al valor de contrapartida que se solicita a la APC Colombia para la
iniciativa.

e Que los recursos del cooperante internacional sean de naturaliza no
reembolsable. En ese sentido, los proyectos que se presenten al mecanismo
financiero de contrapartida nacional, podran beneficiar a personas juridicas,
como: asociaciones, entidades publicas, entidades sin animo de lucro y
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organizaciones de la sociedad civil.

e Que si es una ESAL debe realizar un aporte igual o superior al treinta por ciento
(30%) del valor total de la iniciativa, la cual se solemnizara, a través de la
suscripcion con la APC Colombia de un convenio de asociacion, segun el articulo
5° del Decreto 092 de 2017. El aporte debe ser un recurso financiero en dinero y
debera acreditarse en pesos colombianos, y pueden provenir de recursos de
cooperacion internacional. En ese caso, el cooperante internacional debe aportar
en total una suma igual o superior al valor solicitado a la APC Colombia, dentro
del cual se verificara la existencia del aporte del treinta por ciento (30%), los cual
debe estar certificado en cuenta bancaria.

e Que pueda estar alineada con los acuerdos y/o tratados internacionales suscritos
por el pais.

¢ Que esteé alineado con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) vigente.

e Que esté alineado con la Estrategia Nacional de Cooperacion Internacional
(ENCI) vigente.

¢ Que esté alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) Agenda
2030 de Naciones Unidas.

e Que esté alineado con planes y/o marcos de desarrollo locales y/o
departamentales.

e Que cuente con las licencias y/o permisos de la autoridad competente que se
requieran para el cumplimiento de los objetivos, resultados y productos previstos
en esta, cuando asi se requiera.

e Que se articule con las entidades publicas nacionales, departamentales y/o
territoriales, entidades privadas sin animo de lucro y sector privado, con el fin de
garantizar la sostenibilidad de la iniciativa, cuando asi se requiera.

e Que el proponente acredite la idoneidad y la experiencia necesaria para ejecutar
recursos publicos de contrapartida nacional, y debe aportar las certificaciones
que la acrediten.

Cabe mencionar que, el apoyo de la APC Colombia se brinda a través de un
acompafnamiento técnico, juridico y financiero para cada propuesta de proyecto, con el fin
de lograr que los recursos de contrapartida nacional complementen y amplien el alcance del
proyecto de cooperacion internacional. Asi las cosas, la formulacién de los proyectos que se
ejecutan con recursos de cooperacion internacional, parten de la iniciativa, seleccion y
aprobacion de los cooperantes internacionales que buscan apoyar a programas de
desarrollo, mediante la entrega de recursos.

Estos proyectos han sido previamente acordados con diferentes sectores de gobierno o con
entidades de caracter particular, por lo que la APC Colombia entra en esas relaciones
contractuales previamente establecidas, como un actor que apalanca y amplia el impacto de
los recursos provenientes de cooperacion.

En este sentido, los proyectos que se seleccionan y cofinancian por la APC Colombia, son
de iniciativa exclusiva de la Entidad Sin Animo de Lucro (ESAL) que los ejecuta, la cual

gestiona previamente los recursos de cooperacion internacional necesario para su
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desarrollo. Asi las cosas, para efectos de entregar los recursos provenientes del proyecto
de inversiébn mencionado, la APC Colombia efectua un analisis de idoneidad y experiencia
de las ESAL, de manera que cumplan con los lineamientos establecidos por la ley y a su
vez, realiza un seguimiento a la ejecucion de los recursos que esta entrega.

En este caso se identifico y se recibidé una propuesta por parte de EL COMITE DE
GANADEROS DE CARTAGENA DEL CHAIRA - COGANCHAIRA, para participar en la
identificacion de proyectos susceptibles de ser financiados con recursos de contrapartida
nacional, en la cual ademas se allegan los documentos referidos al proyecto que se
encuentra ejecutando denominado “Programa de Produccidén Lactea Sostenible con Valor
Agregado e Innovacién para la Conservacion Amazonica (Queseria rural)”.

1. Descripcion del programa o proyecto:

El proponente del proyecto es EL COMITE DE GANADEROS DE CARTAGENA DEL
CHAIRA - COGANCHAIRA, Entidad Sin Animo de Lucro, creada en el 2000, y cuyo objeto
social esta orientado a contribuir al desarrollo de la ganaderia y el mejoramiento de las
actividades que ella requiere, demande y genere, en beneficio de los afiliados.

En el afio 2025, EL COMITE DE GANADEROS DE CARTAGENA DEL CHAIRA -
COGANCHAIRA presentd el proyecto “Programa de Produccién Lactea Sostenible con
Valor Agregado e Innovacion para la Conservacion Amazonica (Queseria rural)’, al
Programa internacional “Territorios Forestales Sostenibles — Fase Il (TEFOS I1l1)”, del Reino
Unido, el cual aprobd la propuesta con un aporte de subvencidn no reembolsable
equivalente a GBP 9.900.000 (libras esterlinas).

En 2020, EL COMITE DE GANADEROS DE CARTAGENA DEL CHAIRA - COGANCHAIRA
ejecutd para USAID PMA, el convenio COL-PAC-035-CRG, con el objeto de “Acompafamiento
técnico para la adopcion de paquetes tecnoldgicos eficientes en la adecuacion y mejora de sistemas
productivos de ganaderia tipo leche en 300 productores (Anexo 3.)”, el cual tuvo un recurso de
$4.788.052.000 COP.

En 2025, EL COMITE DE GANADEROS DE CARTAGENA DEL CHAIRA - COGANCHAIRA
ejecuto para Naciones Unidas, el Memorando de Acuerdo del 15 de agosto de 2025, con el
objeto de “Establecer sistemas agroforestales y/o silvopastoriles para las familias beneficiarias del
Acuerdo”, el cual tuvo un recurso de $1.880.115.000 COP.

Es asi que, EL COMITE DE GANADEROS DE CARTAGENA DEL CHAIRA -
COGANCHAIRA presenta a APC-COLOMBIA la propuesta para acceder a los recursos del
mecanismo de Contrapartida Nacional 2026, con el proyecto “Programa de Produccion
Lactea Sostenible con Valor Agregado e Innovacidn para la Conservacidn Amazoénica
(Queseria rural)”, con una ejecucion paralela de recursos de cooperacion internacional por
valor de TRESCIENTOS SESENTA Y CUATRO MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA'Y
CINCO MIL SETECIENTOS CATORCE PESOS M/CTE ($364.285.714).
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Objetivo General:

“Aunar esfuerzos técnicos, operativos y financieros entre APC COLOMBIA y EL COMITE
DE GANADEROS DE CARTAGENA DEL CHAIRA - COGANCHAIRA, con el fin de ampliar
el impacto del proyecto “Programa de Produccion Lactea Sostenible con Valor Agregado e
Innovacion para la Conservacion Amazénica (Queseria Rural), en lo relacionado con la
transferencia tecnologica y adecuacion de las salas de queseria rural, y la implementacion
de sistemas silvopastoriles”.

Objetivos Especificos:

1. Promover un modelo de produccion ganadera sostenible basado en sistemas
silvopastoriles en 924 hectareas priorizadas de Cartagena del Chaira, integrando
zonificacion ambiental con acuerdos voluntarios comunitarios de conservacion y
restauracion ecoldgica, para preservar ecosistemas estratégicos y fomentar un
desarrollo territorial responsable.

2. Adecuar 130 salas de produccion de queso picado saldo en Cartagena del Chaira,
para garantizar condiciones técnicas apropiadas que permitan mejorar los
rendimientos, garantizar la calidad e inocuidad del queso picado salado y cumplir
con los estandares exigidos por los mercados formales.

3. Disefiar e implementar un modelo de negocio sostenible para la produccion y
comercializacion de queso picado salado con enfoque de cero deforestacion, que
fortalezca las alianzas comerciales de COGANCHAIRA, promueva practicas
ganaderas responsables y contribuya al posicionamiento de una marca diferenciada
en mercados formales y sostenibles.

4. Implementar un sistema de monitoreo comunitario participativo para el seguimiento y
verificacion del cumplimiento de los acuerdos voluntarios de conservacion,
fortaleciendo la gobernanza ambiental local.

5. Implementar estrategias inclusivas de formacion técnica, empresarial y asociativa
que fortalezcan las capacidades productivas de pequefios ganaderos con énfasis en
mujeres, jovenes, victimas del conflicto y hogares en pobreza extrema.

Poblacion Beneficiaria:

Las Juntas de Accion Comunal (JAC) de las veredas El Café, El Peneya, El Venado,
Animas Bajas, Pefias Coloradas, Zabaleta, La Playa, Animas Altas, La Nueva Pradera,
Billar, Cristales, El Barro, Cafio Perdido, El Jardin, El Danubio, Cumarales, El Paraiso, La
Paz 3, Isla Redonda, El Bolivar, EI Manantial y El Retiro, ubicadas en Cartagena del Chaira,
Caqueta, quienes participan como organizaciones comunitarias beneficiarias, en las cuales
se encuentran formalmente inscritas las 308 familias beneficiarias, constituyéndose estas
en la poblacion beneficiaria directa del proyecto. Esta poblacion esta conformada por 308
familias ganaderas campesinas, localizadas en el municipio de Cartagena del Chaira,
departamento del Caqueta integradas por pequefios y medianos productores rurales cuya
principal actividad economica es la ganaderia y la produccion lactea. Con los recursos
financieros de APC Colombia se impactaran directamente 130 familias que son propietarias
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de las salas de queseria rural.

Del total de la poblacion beneficiaria, se estima que el 30% corresponde a mujeres rurales,
quienes participan de manera activa en los procesos productivos, organizativos y de
transformacion lactea, fortaleciendo su autonomia econdmica y su rol en la toma de
decisiones. Adicionalmente, se contempla la participacién de jovenes rurales, estimados en
aproximadamente el 20% de los miembros de las familias beneficiarias, quienes seran
vinculados a procesos de formacion técnica, innovacion productiva y relevo generacional en
el sector ganadero.

La totalidad de las familias beneficiarias pertenece al sector campesino, con fuerte arraigo
territorial y dependencia de los sistemas agropecuarios.

2. Actividades por desarrollar con los recursos del convenio:

Nombre de la actividad

Descripcion de la Actividad

Observaciones

Actividad 1.1. Acondicionar
predios para la implementacion
de sistemas silvopastoriles.
Realizar trabajos de
delimitaciéon, acondicionamiento
fisico y preparacion de areas en
predios ganaderos priorizados,
incluyendo limpieza selectiva,
nivelacion y adecuacion de
potreros para la instalacién de
sistemas silvopastoriles,
conforme a los lineamientos
técnicos de Buenas Practicas
Ganaderas (BPG).

Realizar trabajos de delimitacion,
acondicionamiento fisico y
preparacion de areas en predios
ganaderos priorizados, incluyendo
limpieza selectiva, nivelacién y
adecuacion de potreros para la
instalacién de sistemas
silvopastoriles, conforme a los
lineamientos técnicos de Buenas
Practicas Ganaderas (BPG).

TEFOS financiara el valor de $13.788.250
por familia para la compra de materiales
insumos para la implementacién de los
sistemas silvopastoriles y las familias
vinculadas al proceso con
COGANCHAIRA financiaran como
contrapartida de $8.100.000 para la
compra de estantillos requeridos para el
encerramiento de las areas a implementar
los Sistemas Silvopastoriles.

Actividad 1.2: Establecer
especies arboreas, forrajeras y
cercas vivas en predios
ganaderos priorizados. Sembrar
y establecer especies arboreas,
forrajeras y cercas vivas
adaptadas al ecosistema local,
garantizando su supervivencia y
funcionalidad productiva,
ambiental y de sombra, en el
marco de un plan agroambiental
predial validado con los
productores.

Sembrar y establecer especies
arboreas, forrajeras y cercas vivas
adaptadas al ecosistema local,
garantizando su supervivencia y
funcionalidad productiva,
ambiental y de sombra, en el
marco de un plan agroambiental
predial validado con los
productores.

Aporte en mano de obra de las familias
beneficiarias (45 jornales por familia), para
la implementacion del Sistema
Silvopastoril
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Actividad 6.1: Adquisicién y
entrega de equipos para
queseria rural. Compra y
entregar materiales y equipos
para la produccién segura y
eficiente de queso picado
salado: mesa y tanque de
trabajo en acero inoxidable,
gabera de almacenamiento y
prensado, utensilios esenciales
(cuchillo, balde reforzado y filtro
de ordefio) y tanque plastico de
agua de 500 litros con
accesorios. En alineacion con
los requerimientos del mercado.

Compra y entregar materiales y
equipos para la produccion
segura y eficiente de queso

picado salado: mesa y tanque de
trabajo en acero inoxidable,
gabera de almacenamiento y

prensado, utensilios esenciales

(cuchillo, balde reforzado y filtro

de ordefio) y tanque plastico de

agua de 500 litros con accesorios.
En alineacion con los
requerimientos del mercado. El
recurso financiero de
$850.000.000 de APC Colombia
es para la adquisicion y dotacién
de equipos y elementos para 130
salas de queseria rural; el recurso
financiero de TEFOS 3 es para la
adecuacion de 130 salas de
queseria rural.

Dotacion y adecuacién de 130 salas de
queseria rural (una por unidad
productiva).Cada sala sera intervenida
mediante adecuaciones locativas y
sanitarias menores que garanticen
condiciones técnicas, higiénicas y
ambientales adecuadas para la
elaboracién artesanal de queso picado
salado, incluyendo espacios de trabajo
seguros, acceso a agua limpia y manejo
basico de residuos. Asimismo, se dotara
cada unidad con equipamiento basico
para la transformacion de la leche a
queso, consistente en mesa y tanque de
trabajo en acero inoxidable, gabera de
almacenamiento y prensado, utensilios
esenciales (cuchillo, balde reforzado y
filtro de ordefio) y tanque plastico de agua
de 500 litros con accesorios. La
adquisicion sera ejecutada por
COGANCHAIRA y la entrega se
formalizara mediante acta de entrega con
evidencia fotografica y verificacion predial
conforme al PBOT Yy restricciones
ambientales. El recurso financiero de
$850.000.000 de APC Colombia es para la
adquisicién y dotacion de equipos y
elementos para 130 salas de queseria
rural; el recurso financiero de TEFOS 3 es
para la adecuacion de 130 salas de
queseria rural.

Resultados Esperados con el Convenio

Resultado 1: 924 hectareas de sistemas silvopastoriles implementadas en predios
ganaderos priorizados del municipio de Cartagena del Chaira, incorporando practicas
productivas sostenibles y manejo eficiente del suelo.

Indicador del Resultado 1: Numero de hectareas ganaderas con sistemas silvopastoriles
establecidos y en manejo sostenible — 924.

Resultado 6: 130 unidades productivas con protocolos estandarizados de produccion
artesanal, monitoreo de calidad de la leche y del producto final.

Indicador del Resultado 6: Numero de unidades con protocolos de calidad e inocuidad

implementados: 130.

Impacto en la Poblacion:

se busca ampliar el impacto del proyecto “Programa de Produccion Lactea Sostenible con
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Valor Agregado e Innovacion para la Conservacion Amazonica (Queseria rural)”, toda vez
que, para la vigencia 2026, se estima que el proyecto intervenga en 308 fincas productoras
de ganado, sistemas silvopastoriles, productores con queseria rural, incorporando cerca de
20.000 metros de corredores biologicos, y restauracion ecologica.

Adicionalmente, con los recursos de contrapartida de APC Colombia, se beneficiaran a 130
familias con los equipos y elementos para las salas de queseria rural, fortaleciendo sus
capacidades técnicas, productivas y operativas para la transformacion artesanal de la leche.
La transformacién local de la leche en queso picado salado no solo permitira mejorar la
calidad, inocuidad y valor agregado del producto, sino que contribuira al fortalecimiento de
las cadenas de valor lacteas del territorio.

Asimismo, esta intervencion tendra un impacto indirecto en la economia rural del municipio
de Cartagena del Chaira y de zonas aledafnas del departamento de Caqueta, al dinamizar la
actividad productiva y comercial asociada a la ganaderia, reducir la intermediacion informal,
generar mayores ingresos para las familias productoras y promover encadenamientos
locales mas estables y sostenibles.

De acuerdo con lo anterior, en total se beneficiaran 130 familias con las salas de queseria
rural.

Asimismo, esta intervencion tendra un impacto indirecto en la economia rural del municipio
de Cartagena del Chaira y de zonas aledafnas del departamento de Caqueta, al dinamizar la
actividad productiva y comercial asociada a la ganaderia, reducir la intermediacion informal,
generar mayores ingresos para las familias productoras y promover encadenamientos
locales mas estables y sostenibles.

El fortalecimiento de estas capacidades productivas permitira consolidar un modelo de
queseria rural mas eficiente, higiénico y sostenible, alineado con las Buenas Practicas
de Manufactura (BPM), la normatividad sanitaria vigente y los objetivos de desarrollo
econdmico y social del territorio.

Esta inversion busca fortalecer medios de vida rurales sostenibles en la Amazonia,
consolidar procesos productivos ganaderos compatibles con la conservacion del bosque y
generar alternativas de sostenibilidad financiera para las familias del municipio de
Cartagena del Chaira, Caqueta. A través del fortalecimiento de la transformacion lactea
local y la agregacion de valor en origen, se promueven modelos productivos adaptados a
las condiciones del territorio amazonico, que reducen presiones sobre el ecosistema y
contribuyen a la estabilidad socioeconomica de las comunidades rurales.

Con ello, se impulsa un modelo en el cual las familias ganaderas y sus organizaciones
administran la capacidad instalada de transformacion, fortalecen sus procesos organizativos
y productivos, y se insertan progresivamente en mercados que reconocen el valor de
practicas responsables, la produccion sostenible y los intangibles asociados a la
conservacion ambiental y a la ganaderia con enfoque de cero deforestacion.
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Desde una perspectiva cuantitativa, los recursos del programa de Contrapartidas
impactaran directamente indicadores clave, como:

e La eficiencia en la transformacion: Se lograra una mejora del 17,5% en la conversidn
de leche a queso, pasando de necesitar 120 litros a solo 100 litros de leche por
arroba de queso picado salado.

e Elincremento de ingresos familiares: Se proyecta un aumento del 20% en las ventas
por familia, lo que representa un ingreso adicional estimado de COP $1.300.000
mensuales.

e La productividad ganadera: Se espera un incremento del 25% en la produccién de
leche (pasando de 4.0 a 5.0 litros vaca/dia) y un aumento del 115% en la capacidad
de carga animal por hectarea (pasando de 0.7 a 1.5 UGG).

e El volumen de ventas totales: La generacién de ingresos totales por venta de queso
se estima en COP $9.572.000.000 durante los 12 meses de ejecucién técnica en
campo.

e La infraestructura instalada: La adecuacién y puesta en funcionamiento de 130 salas
de produccién de queso picado salado.

Impacto en la poblaciéon

El proyecto esta dirigido a familias ganaderas rurales del municipio de Cartagena del
Chaira, vinculadas a procesos de produccidon de leche y transformacién artesanal a través
de salas de queseria rural, asi como a lideres y lideresas comunitarias que participan
activamente en la organizacion de la actividad productiva y en los procesos de agregacion
de valor en el territorio. Estas familias cumplen un rol estratégico en la economia local y en
la gestion del territorio amazodnico, al ser actores clave en la produccion de alimentos y en la
implementacion de practicas productivas sostenibles.

El Comit¢é de Ganaderos de Cartagena del Chaira — COGANCHAIRA actia como
organizacion proponente y articuladora del presente proyecto. A su vez, las Juntas de
Accién Comunal (JAC) de las veredas El Café, El Peneya, El Venado, Animas Bajas, Pefias
Coloradas, Zabaleta, La Playa, Animas Altas, La Nueva Pradera, Billar, Cristales, El Barro,
Cano Perdido, El Jardin, ElI Danubio, Cumarales, El Paraiso, La Paz 3, Isla Redonda, El
Bolivar, El Manantial y El Retiro. participan como organizaciones comunitarias beneficiarias,
en las cuales se encuentran formalmente inscritas las 308 familias beneficiarias,
constituyéndose estas en la poblacion beneficiaria directa del proyecto.

Dicha poblacién esta conformada por 308 familias ganaderas campesinas, localizadas en el
municipio de Cartagena del Chaira, departamento del Caqueta integradas por pequefios y
medianos productores rurales cuya principal actividad econdmica es la ganaderia y la
produccion lactea.

Del total de la poblacion beneficiaria, se estima que el 30% corresponde a mujeres rurales,
quienes participan de manera activa en los procesos productivos, organizativos y de
transformacion lactea, fortaleciendo su autonomia econdmica y su rol en la toma de
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decisiones. Adicionalmente, se contempla la participacién de jovenes rurales, estimados en
aproximadamente el 20% de los miembros de las familias beneficiarias, quienes seran
vinculados a procesos de formacion técnica, innovacion productiva y relevo generacional en
el sector ganadero.

La totalidad de las familias beneficiarias pertenece al sector campesino, con fuerte arraigo
territorial y dependencia de los sistemas agropecuarios.

Con el proposito de generar un aporte efectivo al desarrollo territorial y capitalizar las
oportunidades que ofrece el contexto actual, el proyecto busca contribuir al desarrollo rural
sostenible, reconociendo a las familias ganaderas como una poblacion de especial interés
debido a su alta dependencia de la actividad productiva agropecuaria, su exposicién a
dinamicas histéricas de conflicto y su rol determinante en la conservacion o transformacion
del paisaje amazdnico. La produccién y transformacion de alimentos en el territorio enfrenta
limitaciones estructurales relacionadas con bajos niveles de tecnificacion, informalidad en
los procesos de transformacion y escasas alternativas de agregacion de valor, lo cual
restringe los ingresos y pone en riesgo la sostenibilidad de los medios de vida rurales.

En este contexto, la apuesta del proyecto se centra en el fortalecimiento de las capacidades
productivas, técnicas y organizativas de las familias ganaderas mediante la dotacion y
adecuacion de salas de queseria rural, la estandarizacion de procesos de transformacién
lactea y el acompafiamiento técnico integral. Estas acciones permitiran mejorar la calidad e
inocuidad del producto, reducir pérdidas productivas, aumentar el valor agregado en origen
y generar mayores ingresos para las familias beneficiarias, contribuyendo directamente a la
mejora de su calidad de vida.

De manera complementaria, el proyecto impulsa la adopcion de modelos de ganaderia
sostenible y practicas productivas compatibles con la conservacién del bosque,
promoviendo la planificacion predial, el manejo responsable de los sistemas ganaderos y la
reduccion de presiones sobre el ecosistema amazonico. Este enfoque integral contribuye a
la estabilidad socioeconémica del territorio, fortalece la organizacion comunitaria y posiciona
a las familias como actores activos de un modelo de desarrollo rural que valora la
sostenibilidad ambiental, la produccidn responsable y los intangibles asociados a la
conservacion en mercados emergentes y locales.

3. Alineacion del proyecto o programa al Plan Nacional de Desarrollo o Planes
territoriales, Objetivos de Desarrollo Sostenible y Estrategias de la APC
Colombia

El proyecto presentado se encuentra plenamente alineada con el Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026 “Colombia, potencia mundial de la vida”, en tanto constituye una
intervencion territorial que materializa, a escala local, varias de las transformaciones
estructurales promovidas por el Gobierno Nacional para la Amazonia colombiana El
proyecto responde de manera directa a los desafios identificados por el PND en relacion
con la exclusion productiva de la ruralidad dispersa, la presion sobre los ecosistemas
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estratégicos, la debilidad del tejido empresarial rural y la necesidad de transitar hacia
modelos de desarrollo que prioricen la vida, la permanencia en el territorio y la
sostenibilidad econdmica y ambiental.

En este sentido, el proyecto presentado no se limita a incrementar la produccion lactea, sino
que aborda una falla estructural de mercado presente en el territorio: la imposibilidad de los
pequefios productores ganaderos de vincularse a circuitos formales de comercializacion de
leche fresca debido a condiciones logisticas, geograficas y de escala. La transformacion
artesanal de la leche en queso picado salado, que actualmente cumple una funcién de
subsistencia, es reconvertida mediante el proyecto en un eslabon productivo mas seguro,
eficiente y estandarizado, coherente con los principios del PND de agregar valor en origen,
reducir pérdidas y fortalecer economias locales sin comprometer la sostenibilidad ambiental.

Paz Total, estabilizacion territorial y desarrollo rural integral: En coherencia con el
enfoque de Paz Total, el proyecto contribuye a la estabilizacion territorial en el municipio de
Cartagena del Chaira, una zona histéricamente afectada por el conflicto armado, la
informalidad productiva y la presion sobre el uso del suelo. Al fortalecer medios de vida
legales y sostenibles, mejorar la estabilidad de los ingresos rurales y reducir la
vulnerabilidad econdmica de las familias ganaderas, el proyecto presentado contribuye a
disminuir incentivos asociados a economias ilicitas, expansién no planificada de la frontera
agropecuaria y conflictos socioambientales, fortaleciendo la permanencia digna de las
comunidades rurales y la gobernanza territorial.

Reindustrializaciéon con enfoque territorial y agroindustria rural: El proyecto se alinea
con la estrategia de reindustrializacion del PND al fortalecer la agroindustria rural de
pequeia escala como mecanismo de desarrollo productivo territorial. La adecuacion de
casetas de queseria rural, la dotacidén de equipos y la estandarizacion de procesos permiten
avanzar hacia una transformacion productiva que agrega valor en origen, mejora la calidad
e inocuidad de los productos y reduce brechas entre productores rurales y mercados
formales. Esta aproximacion reconoce las limitaciones estructurales del territorio amazonico
y promueve una reindustrializacion adaptada, basada en escalas apropiadas, eficiencia
productiva y sostenibilidad ambiental.

Apuesta por los territorios y fortalecimiento del tejido empresarial rural: En
consonancia con la apuesta del PND por el desarrollo desde los territorios, el proyecto
presentado fortalece capacidades organizativas, productivas y comerciales de asociaciones
rurales, consolidando a COGANCHAIRA como un actor estratégico del desarrollo local. El
proyecto impulsa esquemas colectivos de produccién y comercializacion, mejora la
articulacion entre productores, instituciones y mercados, y contribuye a la consolidacion de
un tejido empresarial rural mas resiliente, capaz de sostener procesos productivos en el
tiempo y adaptarse a las dinamicas econdmicas y ambientales del territorio.

Actores diferenciales para el cambio y equidad territorial: El enfoque del proyecto
incorpora de manera transversal la participacion activa de mujeres y jévenes rurales en los
procesos de transformacion lactea, gestion organizativa y toma de decisiones. Este
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componente se alinea con el énfasis del PND en actores diferenciales para el cambio,
promoviendo el relevo generacional, el fortalecimiento de capacidades locales y la
reduccion de brechas de acceso a activos productivos y oportunidades econdmicas en la
ruralidad amazonica.

Sostenibilidad econémica, inclusién financiera y estabilidad econémica territorial: Al
mejorar la estabilidad de los ingresos familiares, reducir la exposicion a pérdidas
productivas y facilitar el acceso a mercados y servicios financieros formales, el proyecto
contribuye a la sostenibilidad econdmica de los hogares rurales y a la dinamizacién de
economias locales. Estos resultados son coherentes con los objetivos del PND de fortalecer
la base productiva nacional desde los territorios, promover economias regionales mas
estables y reducir la dependencia de transferencias o actividades de alto impacto ambiental.

Proteccion de la vida, sostenibilidad ambiental y Amazonia como eje estratégico: El
proyecto se inscribe en la vision del PND que reconoce a la Amazonia como un territorio
estratégico para la protecciéon de la vida y la accion climatica. La implementacion de
sistemas silvopastoriles, esquemas de produccién cero deforestacion, acuerdos voluntarios
de conservacion y acciones de restauracion ecoldgica contribuyen a reducir la presion sobre
los ecosistemas amazonicos, mejorar la resiliencia productiva y avanzar hacia modelos de
desarrollo compatibles con la conservacién del bosque y la biodiversidad.

Politica exterior, cooperacioén internacional y coherencia de la accién del Estado: La
articulacion con APC Colombia y con el proyecto TEFOS refleja la coherencia entre la
politica exterior del Estado colombiano y las prioridades definidas en el PND. La
canalizacion de recursos de cooperacion internacional hacia iniciativas de desarrollo rural
sostenible permite fortalecer la capacidad institucional del Estado para implementar politicas
publicas en territorios estratégicos, al tiempo que contribuye al cumplimiento de
compromisos nacionales e internacionales en materia de desarrollo sostenible, cambio
climatico y conservacion ambiental.

De igual forma, el proyecto se alinea con el Plan de Desarrollo Departamental del Caqueta
2024-2027 “Obras y no promesas”, particularmente en los ejes de transformacion
productiva, desarrollo rural sostenible y sostenibilidad ambiental, al fortalecer cadenas
productivas estratégicas del departamento, mejorar la competitividad de la ganaderia
mediante la agregacién de valor y promover practicas productivas compatibles con la
conservacion del ecosistema amazoénico. Asimismo, aporta al objetivo de posicionar al
Caqueta como un territorio comprometido con la proteccidn de la Amazonia y el desarrollo
sostenible.

Alineacién Estrategia Nacional de Cooperacién Internacional (ENCI) vigente

El proyecto presentado a APC Colombia se encuentra plenamente alineada con los
objetivos de politica, lineas estratégicas y ejes de accidn definidos en la Estrategia Nacional
de Cooperacion Internacional (ENCI) vigente, en tanto constituye una intervencion territorial
que articula cooperacion internacional, desarrollo rural sostenible y proteccion ambiental en
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un municipio estratégico de la Amazonia colombiana. El proyecto responde a los principios
orientadores de la ENCI al priorizar territorios con altos niveles de vulnerabilidad
socioeconomica y ambiental, fortalecer capacidades locales y promover modelos de
desarrollo que reduzcan brechas territoriales y contribuyan a la estabilidad y la paz.

Desde la perspectiva de los objetivos de politica, el proyecto presentado contribuye de
manera directa al desarrollo rural sostenible y a la reducciéon de brechas territoriales
mediante el fortalecimiento de medios de vida rurales en un municipio afectado
histéricamente por el conflicto armado, la informalidad productiva y la exclusién de
mercados. Al mejorar la viabilidad econdmica de la actividad ganadera bajo esquemas de
transformacion lactea segura y estandarizada, el proyecto fortalece la inclusion productiva
de la economia campesina y promueve la permanencia digna de las familias rurales en el
territorio. Asimismo, la adopcion de modelos de produccion cero deforestacion y practicas
sostenibles contribuye a la proteccion del ambiente y a la accion frente al cambio climatico,
en coherencia con los compromisos nacionales e internacionales del pais.

En relacion con las lineas estratégicas de la ENCI, el proyecto se enmarca en la linea de
desarrollo territorial y construccion de paz, al fortalecer capacidades productivas,
organizativas y comerciales en una zona rural priorizada, contribuyendo a la estabilizacion
territorial y a la gobernanza local. De igual manera, se alinea con la linea de crecimiento
economico sostenible e inclusivo, al fortalecer una cadena de valor agroalimentaria con
valor agregado en origen, adaptada a las condiciones del territorio amazoénico. Finalmente,
el proyecto presentado aporta a la linea de sostenibilidad ambiental y gestion responsable
de los recursos naturales, integrando practicas productivas sostenibles, sistemas
silvopastoriles y acciones de conservacion y restauracion de ecosistemas estratégicos.

En cuanto a los ejes de accidn, el proyecto presentado contribuye al fortalecimiento de la
economia rural y campesina mediante la promocion de la asociatividad, la transformacion
productiva y la articulacion a mercados locales y regionales. Asimismo, impulsa modelos
productivos resilientes al cambio climatico, con enfoque de cero deforestacion, que buscan
desacoplar la generacion de ingresos de la expansion de la frontera agropecuaria.
Finalmente, el proyecto refleja el principio de cooperacion internacional articulada con
actores locales, al fortalecer la gobernanza territorial, la participacion comunitaria y la
sostenibilidad de las intervenciones a través del liderazgo de COGANCHAIRA vy la
articulacion con APC Colombia, TEFOS3 y demas actores institucionales.

Alineacién Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

El proyecto presentado APC Colombia contribuye de manera integral al cumplimiento de
varios Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), al abordar de forma simultanea desafios
estructurales de pobreza rural, seguridad alimentaria, sostenibilidad ambiental vy
fortalecimiento institucional en la Amazonia colombiana. El proyecto no plantea
intervenciones aisladas, sino un modelo territorial que articula desarrollo productivo,
inclusion social y conservacion ambiental, coherente con la Agenda 2030.
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ODS 1. Fin de la pobreza: El proyecto contribuye a la reduccion de la pobreza rural al
fortalecer los medios de vida de familias ganaderas campesinas mediante la estabilizacion
de sus ingresos y la reduccidn de pérdidas productivas. La mejora en la transformacion
lactea, la estandarizacion de procesos y la articulacion a mercados locales y regionales
permiten a las familias generar ingresos mas previsibles y sostenidos, reduciendo su
vulnerabilidad econdmica y fortaleciendo su capacidad de permanencia en el territorio.

ODS 2. Hambre cero: Al mejorar la produccion y transformacién de alimentos de origen
lacteo bajo condiciones de calidad e inocuidad, el proyecto presentado fortalece la
seguridad alimentaria local y regional. La adopcion de practicas ganaderas sostenibles y la
transformacion eficiente de la leche contribuyen a sistemas agroalimentarios mas
resilientes, mejorando la disponibilidad de alimentos de calidad y promoviendo modelos
productivos que equilibran produccién y sostenibilidad.

ODS 5. Igualdad de género: El proyecto presentado promueve la participacion activa de
mujeres rurales en los procesos productivos, organizativos y de toma de decisiones,
fortaleciendo su autonomia econdmica y su rol en la gestion de las unidades productivas y
asociativas. Este enfoque contribuye a reducir brechas de género en el acceso a activos
productivos, capacidades técnicas y oportunidades econdmicas en contextos rurales
amazonicos.

ODS 8. Trabajo decente y crecimiento econémico: El proyecto impulsa actividades
productivas rurales sostenibles que generan oportunidades de trabajo e ingresos dignos en
el territorio, fortaleciendo capacidades empresariales y organizativas en la economia rural.
Al formalizar procesos productivos, mejorar condiciones sanitarias y fortalecer la articulacion
comercial, el proyecto presentado contribuye a un crecimiento econdémico inclusivo y
adaptado a las condiciones locales.

ODS 12. Produccién y consumo responsables: La estandarizacion de los procesos de
transformacion lactea, la implementacién de buenas practicas productivas y la incorporacion
de esquemas de trazabilidad fomentan una produccion alimentaria mas responsable,
eficiente y sostenible. Estas acciones reducen desperdicios, mejoran el uso de recursos y
fortalecen la transparencia en la cadena de valor, contribuyendo a patrones de produccion y
consumo mas conscientes.

ODS 13. Accién por el clima: La implementaciéon de sistemas ganaderos sostenibles,
sistemas silvopastoriles y esquemas de produccion cero deforestacion contribuye tanto a la
mitigacion como a la adaptacion al cambio climatico. Al reducir la presion sobre los bosques
amazonicos y mejorar la resiliencia productiva de las unidades ganaderas, el proyecto
aporta a los esfuerzos nacionales y globales de accion climatica.

ODS 15. Vida de ecosistemas terrestres: El proyecto contribuye a la conservacion y
gestion sostenible de los ecosistemas terrestres mediante la proteccidon de bosques, la
restauracion ecolégica de areas degradadas y la protecciéon de fuentes hidricas. Estas
acciones fortalecen la integridad ecolégica de la Amazonia y generan beneficios
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ambientales de largo plazo, compatibles con la produccion rural sostenible.

ODS 17. Alianzas para lograr los objetivos: El proyecto se fundamenta en alianzas
estratégicas entre cooperacion internacional, instituciones publicas, organizaciones locales
yy productores rurales. La articulacién liderada por APC Colombia y COGANCHAIRA
fortalece la gobernanza territorial y la sostenibilidad de las intervenciones, demostrando el
valor de la cooperacion multiactor para el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

4. Recursos de cooperacion internacional

Los recursos de cooperacion internacional provienen de la subvencion financiera otorgada
por el Programa internacional “Territorios Forestales Sostenibles — Fase Il (TEFOS IIl)", del
Reino Unido, que tiene un total de GBP £9.900.000 y una duracién de 30 meses (mayo de
2024 a diciembre de 2026), con fecha de finalizacion prevista al 31 de diciembre de 2026,
con probabilidad de prorroga por un (1) afio adicional. El programa TEFOS 3 suscribio un
Memorando de Entendimiento con la Gobernacion del Caqueta y Coganchaira, en
noviembre de 2025, para articular acciones de fortalecimiento productivo y ambiental en el
municipio de Cartagena del Chaira (Caqueta), dentro del cual se contempla la propuesta de
EL COMITE DE GANADEROS DE CARTAGENA DEL CHAIRA, COGANCHAIRA,
“‘Programa de Produccion Lactea Sostenible con Valor Agregado e Innovacion para la
Conservacion Amazoénica (Queseria rural)”. La duracién total del proyecto sombrilla esta
contemplado por 30 meses (desde el mayo de 2024 a diciembre de 2026), con probabilidad
de prorroga por un (1) afo adicional, dicha subvencidén asciende a la suma total de GBP
£9.900.000 y para 2026 por GBP £6.271.134.

Para el proyecto presentado por EL COMITE DE GANADEROS DE CARTAGENA DEL
CHAIRA, COGANCHAIRA, a consideraciéon del mecanismo de contrapartida nacional, el
Programa internacional “Territorios Forestales Sostenibles — Fase Il (TEFOS I1l1)”, del Reino
Unido, determina que el monto de subvencion financiera que se ejecutara de manera
paralela a los recursos solicitados a APC-COLOMBIA son de TRESCIENTOS SESENTA Y
CUATRO MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL SETECIENTOS CATORCE
PESOS M/CTE ($364.285.714), certificados por el cooperante mediante oficio anexo.

5. ANALISIS DE IDONEIDAD DEL FUTURO CONVINIENTE

5.1 Objeto social

De acuerdo con el certificado de existencia y representacién legal, expedido por la Camara
de Comercio de Florencia para el Caqueta, EL COMITE DE GANADEROS DE
CARTAGENA DEL CHAIRA (COGANCHAIRA), tiene por objeto social contribuir al
desarrollo de la ganaderia y el mejoramiento de las actividades que ella requiere, demande
y genere, en beneficio de los afiliados.

5.2 Experiencia y reputacién
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EL COMITE DE GANADEROS DE CARTAGENA DEL CHAIRA (COGANCHAIRA) tiene
amplia experiencia es una entidad privada sin animo de lucro legalmente constituida e
inscrita en la Camara de Comercio de Florencia, que agrupa a productores ganaderos del
municipio de Cartagena del Chaira, departamento del Caqueta, con el propdsito de
fortalecer el desarrollo productivo del sector ganadero, mejorar las condiciones econdmicas
de sus asociados y promover modelos productivos sostenibles acordes con las realidades
del territorio amazonico.

COGANCHAIRA cuenta con una trayectoria reconocida en el territorio, consolidandose
como una organizacioén gremial de referencia para el sector ganadero local y un actor clave
en los procesos de articulacion institucional, acompafiamiento técnico y fortalecimiento
organizativo de las familias rurales vinculadas a la produccién de leche y carne. Su accionar
se ha caracterizado por el trabajo directo con productores, el conocimiento profundo del
contexto territorial y la capacidad de interlocucién con entidades publicas, privadas y de
cooperacion internacional.

A lo largo de los ultimos afios, la entidad ha participado en la formulacion y ejecucion de
proyectos de desarrollo productivo rural, orientados al fortalecimiento de la ganaderia
sostenible, la mejora de los sistemas productivos, la agregaciéon de valor en origen y la
generacion de ingresos para las familias ganaderas. Estas iniciativas se han desarrollado
en articulacion con aliados estratégicos y programas de cooperacion internacional,
permitiendo a COGANCHAIRA fortalecer sus capacidades administrativas, técnicas y
operativas para la gestion de proyectos.

En el marco del proyecto de cooperacion internacional “Territorios Forestales Sostenibles —
Fase Il (TEFOS Ill)", COGANCHAIRA ha desempefiado un rol activo como entidad
ejecutora en el territorio, implementando acciones de acompafiamiento técnico,
fortalecimiento de capacidades productivas y promocion de practicas de ganaderia con
enfoque de cero deforestacion. Esta experiencia ha permitido a la organizacion consolidar
metodologias de trabajo con las familias ganaderas, fortalecer procesos organizativos y
generar resultados verificables en términos de sostenibilidad productiva y territorial.

La reputacion de COGANCHAIRA en el municipio de Cartagena del Chaira se sustenta en
su arraigo territorial, su cercania con las comunidades rurales y su capacidad para ejecutar
proyectos con enfoque participativo, transparencia en el manejo de recursos y cumplimiento
de los compromisos adquiridos con aliados y cooperantes. Estas caracteristicas la
posicionan como una entidad idonea para la suscripcion y ejecucion del convenio de
asociacion con la Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional de Colombia — APC
Colombia, en el marco del proyecto de cooperacion internacional en ejecucion.

A continuacién, se relaciona la experiencia minima exigida a la entidad, en la cual se

observa su experticia e idoneidad. Lo descrito, de acuerdo con las certificaciones expedidas
por las entidades externas de los convenios asociados:
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iz b ol2 (TERMINADO
ENTIDAD CONTRATO OBJETO PLAZO VALOR EN
CONTRAT o <
ANTE CONVENIO = EGUSIELY
Acompanamiento
técnico para la
adopcién de
?eac%%?ct’z;cos 24 meses, 12
7 de febrero de
USAID PMA COL-PAC- ef|C|ente_s’ en la 2018 hasta el $4.788.052.000 TERMINADO
035-CRG adecuacion y mejora 12 de feb COP
de sistemas © tebrero
. de 2020
productivos de
ganaderia tipo leche
en 300 productores
(Anexo 3.)
Establecer sistemas 15 de agosto
Memorando agroforestales y/o de 92025
. de Acuerdo silvopastoriles  para
NEConeS | del 15 de las familias | hast € 50 igiso.ﬂs.ooo TERMINADO
agosto de beneficiarias del noviembre
2025 Acuerdo de 2025

5.3 Capacidad técnica, administrativa y estructura organizacional

EL COMITE DE GANADEROS DE CARTAGENA DEL CHAIRA (COGANCHAIRA) cuenta
con la capacidad técnica, administrativa y organizacional necesaria para la formulacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacibn de proyectos productivos, agropecuarios,
agroforestales, ambientales y de fortalecimiento organizacional. La entidad dispone de
personal con experiencia en asistencia técnica rural, extension agropecuaria, manejo de
sistemas agroforestales, acompafiamiento a productores, capacitacion comunitaria vy
monitoreo de proyectos, bajo enfoques de sostenibilidad y desarrollo territorial.

En el ambito administrativo, COGANCHAIRA posee una estructura funcional que garantiza
la adecuada gestion de recursos humanos, financieros y logisticos, asi como el
cumplimiento de obligaciones legales, contables, tributarias, laborales y de seguridad social.
Aplica procedimientos internos de planeacién, ejecucion presupuestal, control
administrativo, gestion documental y rendicion de cuentas, asegurando transparencia y
eficiencia en el manejo de los recursos.

Su estructura organizacional esta conformada por la Asamblea General, la Junta Directiva,
el Representante Legal, un area administrativa y financiera, un area técnica de proyectos y
apoyo operativo en territorio, lo que permite una articulacion efectiva entre la gestion
administrativa y la ejecucion técnica de las iniciativas.

Cabe destacar que la COGANCHAIRA cuenta con una solida capacidad técnica que le
permite formular, ejecutar, evaluar y hacer seguimiento a proyectos de desarrollo
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econémico local. EI Comité de Ganaderos de Cartagena del Chaira — COGANCHAIRA
cuenta con recurso humano suficiente, idoneo y con amplia experiencia técnica y
administrativa, disponible para la adecuada ejecucion del proyecto, conforme a los
objetivos, el cronograma y los requerimientos técnicos establecidos. El personal asignado
cumple con los perfiles profesionales, técnicos y operativos requeridos, y dispone de la
capacidad organizacional necesaria para garantizar el cumplimiento eficiente, oportuno y
con altos estandares de calidad de las obligaciones derivadas del proyecto.

Esta capacidad ha sido demostrada en la ejecucion de iniciativas financiadas por
cooperacion internacional y programas de responsabilidad social empresarial. En particular,
en relacién con la capacidad técnica para la ejecucion del proyecto presentado ante APC
Colombia, durante el primer aio de implementacion y de acuerdo con lo sefalado en el
boletin informativo publicado en su sede electronica, se han logrado resultados.

5.4 Declaraciones de Renta

El conviniente presento las declaraciones de renta correspondientes a los tres (3) ultimos
anos gravables: 2022, 2023 y 2024.

6. Fundamentos Juridicos y condiciones para la suscripcion del convenio:

El presente convenio se fundamenta en las disposiciones constitucionales y legales que
siguen a continuacion:

Articulo 355 Constitucidon politica de Colombia: Ninguna de las ramas u 6rganos del
poder publico podra decretar auxilios o donaciones en favor de personas naturales o
juridicas de derecho privado. El Gobierno, en los niveles nacional, departamental, distrital y
municipal podra, con recursos de los respectivos presupuestos, celebrar contratos con
entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad con el fin de impulsar
programas Yy actividades de interés publico acordes con el PND y los planes seccionales de
desarrollo. El Gobierno Nacional reglamentara la materia

Articulo 96 de la Ley 489 de 1998: CONSTITUCION DE ASOCIACIONES Y
FUNDACIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES PROPIAS DE LAS
ENTIDADES PUBLICAS CON PARTICIPACION DE PARTICULARES.Las entidades
estatales, cualquiera sea su naturaleza y orden administrativo podran, con la observancia
de los principios sefialados en el articulo 209 de la Constitucion, asociarse con personas
juridicas particulares, mediante la celebracion de convenios de asociacion o la creacion de
personas juridicas, para el desarrollo conjunto de actividades en relacién con los cometidos
y funciones que les asigna a aquéllas la ley.

Decreto 092 de 2017, por el cual se reglamenta la contratacion con ESAL a la que hace
referencia el inciso 20 del articulo 355 de la Constitucion.

El mencionado proyecto ha sido aprobado por el Programa internacional “Territorios
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Forestales Sostenibles — Fase IlIl (TEFOS Il1)”, del Reino Unido, y su objetivo general es el
fortalecimiento productivo y ambiental en el municipio de Cartagena del Chaira (Caqueta).

Objetivos Especificos:

1. Promover un modelo de produccion ganadera sostenible basado en sistemas
silvopastoriles en 924 hectareas priorizadas de Cartagena del Chaira, integrando
zonificacion ambiental con acuerdos voluntarios comunitarios de conservacion y
restauracion ecoldgica, para preservar ecosistemas estratégicos y fomentar un
desarrollo territorial responsable.

2. Adecuar 130 salas de produccion de queso picado saldo en Cartagena del Chaira,
para garantizar condiciones técnicas apropiadas que permitan mejorar los
rendimientos, garantizar la calidad e inocuidad del queso picado salado y cumplir
con los estandares exigidos por los mercados formales.

3. Disefiar e implementar un modelo de negocio sostenible para la produccion y
comercializacion de queso picado salado con enfoque de cero deforestacion, que
fortalezca las alianzas comerciales de COGANCHAIRA, promueva practicas
ganaderas responsables y contribuya al posicionamiento de una marca diferenciada
en mercados formales y sostenibles.

4. Implementar un sistema de monitoreo comunitario participativo para el seguimiento y
verificacion del cumplimiento de los acuerdos voluntarios de conservacion,
fortaleciendo la gobernanza ambiental local.

5. Implementar estrategias inclusivas de formacion técnica, empresarial y asociativa
que fortalezcan las capacidades productivas de pequefios ganaderos con énfasis en
mujeres, jovenes, victimas del conflicto y hogares en pobreza extrema.

Que teniendo en cuenta ademas que EL COMITE DE GANADEROS DE CARTAGENA DEL
CHAIRA (COGANCHAIRA), el cual segun verificacién realizada por La Direccién de
Coordinacion Interinstitucional de Cooperacion de la APC Colombia es idonea y cumple con
los lineamientos definidos por la Agencia para la entrega de recursos de contrapartida, de
acuerdo con la evaluacion del de fecha 23 de diciembre de 2025 expedida por la
Profesional Evaluadora y Coordinadora del GIT de apoyos Financieros para la Cooperacion
Internacional, y la Directora de Coordinacion Interinstitucional de Cooperacion, con base en
los soportes documentales verificados en donde se constata que el Comité de ganaderos
de Cartagena del Chaira COGANCHAIRA cuenta con aptitud juridica, experiencia,
capacidad operativa e idoneidad para realizar el objeto del presente convenio, como se
analizé en el numeral anterior.

Que acorde con la evaluacion, la solicitud presentada por EL COMITE DE GANADEROS
DE CARTAGENA DEL CHAIRA (COGANCHAIRA), fue recomendada por el Comité Asesor
de Contrapartida Nacional, mediante acta(s) mediante actas de sesiones con fecha 9 y 13
de enero de 2026.

Que de acuerdo con la recomendacion del Comité Asesor de Contrapartida Nacional, la
directora general de la APC Colombia mediante memorando expedido el 19 de enero de
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2026 autorizd6 de manera expresa la suscripcion del presente convenio. Asi mismo, se
verificd que el Comité de ganaderos de Cartagena del Chaira COGANCHAIRA se encuentra
inscrito en SECORP |I.

Que igual forma, de acuerdo con el plan de inversion presentado por el Comité de
ganaderos de Cartagena del Chaira COGANCHAIRA, recomendado por el Comité Asesor
de Contrapartida Nacional, y aprobado por el(a) director(a) General, la contrapartida
solicitada a la APC Colombia es por valor de OCHOCIENTOS CINCUENTA MILLONES DE
PESOS COLOMBIANOS M/CTE ($850.00.000) incluyendo cualquier impuesto a que haya
lugar. Por su parte el Comité de ganaderos de Cartagena del Chaira COGANCHAIRA,
aportara para el desarrollo del convenio la suma de TRESCIENTOS SESENTA Y CUATRO
MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL CIENTO SETENTA Y CUATRO
PESOS M/CTE ($364.285.174). Para un valor total del convenio de MIL DOSCIENTOS
CATORCE MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL SETECIENTOS
CATORCE PESOS MCTE ($1.214.285.714). Asi las cosas, se evidencia que
COGANCHAIRA, aportara el treinta por ciento (30%) del valor total del convenio, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 5 del Decreto 092 de 2017.

Que Conforme a lo anterior, para la celebracion del convenio el régimen a aplicar es el
establecido en el articulo 5 del Decreto No. 092 de 2017 que dispone “Asociacion con
entidades privadas sin animo de lucro para cumplir actividades propias de las Entidades
Estatales. Los convenios de asociacion que celebren entidades privadas sin animo de lucro
de reconocida idoneidad y Entidades Estatales para el desarrollo conjunto de actividades
relacionadas con los cometidos y funciones que a estas les asigna la Ley a los que hace
referencia el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, no estaran sujetos a competencia cuando la
entidad sin animo de lucro comprometa recursos en dinero para la ejecucion de esas
actividades en una proporcion no inferior al 30% del valor total del convenio. Los recursos
que compromete la entidad sin animo de lucro pueden ser propios o de cooperacion
internacional’.

De igual forma, de acuerdo con el plan de inversion presentado por el Comité de ganaderos
de Cartagena del Chaira COGANCHAIRA, recomendado por el Comité Asesor de
Contrapartida Nacional, y aprobado por el(a) director(a) General, la contrapartida solicitada
a la APC Colombia es por valor de OCHOCIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS
COLOMBIANOS M/CTE ($850.00.000) incluyendo cualquier impuesto a que haya lugar.
Por su parte el Comité de ganaderos de Cartagena del Chaira COGANCHAIRA, aportara
para el desarrollo del convenio la suma de TRESCIENTOS SESENTA Y CUATRO
MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL CIENTO SETENTA Y CUATRO
PESOS M/CTE ($364.285.174). Para un valor total del convenio de MIL DOSCIENTOS
CATORCE MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL SETECIENTOS
CATORCE PESOS MCTE ($1.214.285.714). Asi las cosas, se evidencia que
COGANCHAIRA, aportara el treinta por ciento (30%) del valor total del convenio, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 5 del Decreto 092 de 2017.

Conforme a lo anterior, para la celebracion del convenio el régimen a aplicar es el
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establecido en el articulo 5 del Decreto No. 092 de 2017 que dispone “Asociacion con
entidades privadas sin animo de lucro para cumplir actividades propias de las Entidades
Estatales. Los convenios de asociacion que celebren entidades privadas sin animo de lucro
de reconocida idoneidad y Entidades Estatales para el desarrollo conjunto de actividades
relacionadas con los cometidos y funciones que a estas les asigna la Ley a los que hace
referencia el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, no estaran sujetos a competencia cuando la
entidad sin animo de Ilucro comprometa recursos en dinero para la ejecucion de esas
actividades en una proporcion no inferior al 30% del valor total del convenio. Los recursos
que compromete la entidad sin animo de lucro pueden ser propios o de cooperacion
internacional’.

Que en este contexto, para la celebracién del presente convenio, La APC Colombia no
debera adelantar un proceso competitivo, considerando que la ESAL Comité de ganaderos
de Cartagena del Chaira COGANCHAIRA aportara recursos en dinero equivalente al treinta
por ciento (30%) del valor total del convenio. Asimismo, de acuerdo con la verificacion y
analisis realizado por la Direccion de Coordinacion Interinstitucional de Cooperacion, se ha
constatado que la entidad es idonea y cumple con los lineamientos establecidos en la
normatividad vigente, asi como con las directrices de la APC Colombia para la entrega de
recursos de contrapartida nacional.

Que finalmente, es preciso sefalar que la suscripcion de este convenio se encuentra
prevista dentro del plan de adquisiciones para la vigencia 2026, identificada con el cédigo
de la United Nations Standard Products and Services Code, o en espaiol, Cédigo Estandar
de Productos y Servicios de las Naciones Unidas (UNSPSC) 93121607.

Que por lo expuesto se procede con la suscripcion del convenio bajo las siguientes
clausulas:

CLAUSULA PRIMERA. OBJETO: “Aunar esfuerzos técnicos, operativos y financieros entre
APC Colombia y el Comité de Ganaderos de Cartagena del Chaira - COGANCHAIRA, con
el fin de ampliar el impacto del proyecto “Programa de Produccion Lactea Sostenible con
Valor Agregado e Innovacion para la Conservacion Amazodnica (Queseria Rural), en lo
relacionado con la transferencia tecnoldgica y adecuacion de las salas de queseria rural, y
la implementacion de sistemas silvopastoriles”.

Carrera 10 N°97A-13, Piso 6, Torre A Bogota — Colombia. Conmutador (57 1) 601 24 24. www.apccolombia.gov.co

22/41


http://www.apccolombia.gov.co/

©

APC Colombia

CLAUSULA SEGUNDA. Alcance del objeto:

comunitarios
de
conservacion i
restauracion
ecolégica, para
preservar

técnicos de Buenas
Practicas
Ganaderas (BPG).

Ganaderas (BPG).

Egg‘é'gl':‘l’go RESULTADO 'ND'SQPOR NOMBRE DE LA |DESCRIPCION DE| ASOCIADO
(OE) RESULTADO ACTIVIDAD (A) LA ACTIVIDAD |RESPONSABLE
Actividad 1.1.
IAcondicionar
o predios para la
E1. Resultado 1: implementacion de . .
Promover un[924 hectareas sistemas ngruiztzggibajos de
modelo dede sistemas| silvopastoriles. acondiciona’miento
produccion silvopastoriles Realizar trabajos de|. . .
ganadera implementadas delimitacion fisico y preparacion
; - lIR1: Numero de o de areas en predios
sostenible en predloshectélreas acondicionamiento anaderos
basado enjganaderos fisico y preparacion gana
) L ganaderas con|, . |priorizados,
sistemas priorizados  delf®. de areas en predios | N
silvopastoriles |municipio des!stemas . ganaderos mcluygndo _Ilmple_z’a
silvopastoriles o selectiva, nivelacion
en 924(Cartagena delestablecidos yprlorlzados, v adecuacion de
he_ctgreas _Chalra, en manejomduy?ndo _I|mp|e_z’a botreros para la
priorizadas delincorporando sostenible — 924 selectiva, nivelacion instalacion de
Cartagena dellpracticas ‘ly adecuacion de sistemas )
Chaira, productivas potreros para la : . COGANCHAIRA
. : v . silvopastoriles
integrando sostenibles V] instalacion de conforme a Ioé
zonificacion manejo eficiente sistemas lineamientos
ambiental conldel suelo. silvopastoriles, .
técnicos de Buenas
acuerdos conforme a los Practicas
voluntarios lineamientos
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ecosistemas
estratégicos
fomentar un
desarrollo
territorial
responsable.

Actividad 1.2:
Establecer especies
arboreas, forrajeras
y cercas vivas en
predios ganaderos
priorizados.
Sembrar y
establecer especies
arboreas, forrajeras
y cercas vivas
adaptadas al

Sembrar y
establecer especies
arboreas, forrajeras
y cercas vivas
adaptadas al
ecosistema local,
garantizando su
supervivencia y
funcionalidad
productiva,

: ambiental y de COGANCHAIRA
ecosistema local,
. sombra, en el
garantizando su
; X marco de un plan
supervivencia y . |
funcionalidad agroambienta
roductiva predial validado con
prodt ’ los productores.
ambiental y de
sombra, en el
marco de un plan
agroambiental
predial validado con
los productores.
OE2. Adecuar Compra y entregar |Dotacion y
130 salas de| materiales y adecuacion de 130
produccion de . equipos para la salas de queseria
queso  picado Resultadq 6. produccion segura yjrural (una por
saldo en130 pmdades eficiente de queso |unidad
productivas con X i .
Cartagena del N picado salado: productiva).Cada
Chair3 protocolos IR6: Numero de| .
aira,  paral - orizados lunidades confmesay tanque de |sala sera
arantizar - trabajo en acero intervenida
Sc:Jondiciones de produccionjprotocolos deinoxidable abera [mediante A
ond artesanal, calidad » 9ab : COGANCHAIRA
técnicas . ) . de almacenamiento [adecuaciones
apropiadas mo_mtoreo de!nocwdad y prensado locativas y
que permitanCalldad de laimplementados: utensilios , sanitarias menores
mejorar loslerzrc]iicto);inaldel 130. esenciales (cuchillo,|que garanticen
rendimientos, P ' balde reforzadoy |condiciones
garantizar la filtro de ordefio) y  [técnicas, higiénicas
calidad e tanque plastico de |y ambientales
inocuidad  del agua de 500 litros |jadecuadas para la
queso  picado con accesorios. En |elaboracion
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salado

Y

cumplir con los|

estandares
exigidos

por

los mercados

formales.

alineacion con los
requerimientos del
mercado. El recurso
financiero de
$850.000.000 de
IAPC Colombia es
para la adquisicidon
y dotacion de
equipos y
elementos para 130
salas de queseria
rural; el recurso
financiero de
TEFOS 3 es para la
adecuacion de 130
salas de queseria
rural.

artesanal de queso
picado salado,
incluyendo espacios
de trabajo seguros,
acceso a agua
limpia y manejo
basico de residuos.
IAsimismo, se dotara
cada unidad con
equipamiento
basico para la
transformacion de la
leche a queso,
consistente en
mesa y tanque de
trabajo en acero
inoxidable, gabera
de almacenamiento
y prensado,
utensilios
esenciales (cuchillo,
balde reforzado y
filtro de ordefio) y
tanque plastico de
agua de 500 litros
con accesorios. La
adquisicion sera
ejecutada por
COGANCHAIRA y
la entrega se
formalizara
mediante acta de
entrega con
evidencia
fotografica y
verificacion predial
conforme al PBOT y
restricciones
ambientales. El
recurso financiero
de $850.000.000 de
IAPC Colombia es
para la adquisiciéon
y dotacion de
equipos y
elementos para 130
salas de queseria
rural; el recurso
financiero de
TEFOS 3 es para la
adecuacion de 130
salas de queseria

rural.
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CLAUSULA TERCERA. PLAN DE INVERSION: Para el desarrollo del proyecto objeto de
este convenio la Entidad solicitante elaboré el plan de inversiones que da cuenta de las
actividades a desarrollar y el valor del mismo, el cual fue revisado y aprobado por el comité
de contrapartida. El plan de inversion se encuentra anexo a este documento y hace parte
integral del mismo.

CLAUSULA CUARTA. VALOR DEL CONVENIO: El convenio tendra un valor de MIL
DOSCIENTOS CATORCE MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL
SETECIENTOS CATORCE PESOS M/CTE ($1.214.285.714) que sera asumido por las
partes de la siguiente manera:

A. Aporte de APC-COLOMBIA: El valor a aportar por APC-COLOMBIA como

contrapartida nacional asciende a la suma de OCHOCIENTOS CINCUENTA
MILLONES DE PESOS M/CTE ($850.000.00), incluyendo cualquier impuesto
a que haya lugar. Dicho aporte en dinero, se encuentra amparado
presupuestalmente de la manera en que se expone en el siguiente cuadro:

NUMERO RUBRO NOMBRE DEL
DE CDP RUBRO VALOR
(incluido IVA)
APORTE 5126 C-0208-1000-13-803001- TRANSF. CTES. - SERVICIO DE 1.173.000.000,00
EN 0208011-03 APOYO FINANCIERO A
DINERO PROYECTOS DE COOPERACION

INTERNACIONAL - APORTES PARA
APALANCAR PROYECTOS DE
COOPERACION INTERNACIONAL
CON RECURSOS DE
CONTRAPARTIDA NACIONAL
DESDE APC COLOMBIA,
FORTALECIENDO ACTIVIDADES Y
RESULTADOS

B. Aporte de EL COMITE DE GANADEROS DE CARTAGENA DEL CHAIRA

COGANCHAIRA: Por su parte EL COMITE DE GANADEROS DE
CARTAGENA DEL CHAIRA COGANCHAIRA, aportara para el desarrollo del
convenio la suma de TRESCIENTOS SESENTA Y CUATRO MILLONES
DOSCIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL SETECIENTOS CATORCE PESOS
M/CTE ($364.285.714). Este aporte se encuentra amparado por el certificado
de aportes firmado por el Director del Programa General de TEFOS 3 (NIRAS,
ONFA GITEC) Cooperante: Programa Territorios Forestales Sostenibles — TEFOS 3
(Financiado por FCDO, Reino Unido).

Para un valor total del convenio de MIL DOSCIENTOS CATORCE MILLONES
DOSCIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL SETECIENTOS CATORCE PESOS M/CTE
($1.214.285.714).

PARAGRAFO PRIMERO: PROGRAMACION DE DESEMBOLSOS DE LOS
RECURSOS APORTADOS POR APC-COLOMBIA: Los recursos en dinero a cargo de
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APC-COLOMBIA, seran desembolsados de la siguiente manera:

NUMERO DE
DESEMBOLSO

REQUISITO PARA HACER EL
DESEMBOLSO

PORCENTAJE
(%)

VALOR

1

(i) Cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucion, (ii) certificacion
de encontrarse al dia en el pago de aportes
relativos al Sistema de Seguridad Social
Integral, y parafiscales (iii) aprobacion de
cronograma y plan de inversién por parte del
supervisor (iv) presentacion de términos de
referencia y/o cotizaciones de los bienes
y/servicios a adquirir de acuerdo con el plan de
inversion que hace parte integral del convenio.
(v) Entrega de la caracterizacion de las 130
familias beneficiarias de los equipos para las
salas de queseria rural que se compraran con
recursos de APC-Colombia, con documentos
de identidad de los jefes de hogar, ubicacion,
coordenadas GPS vy registro fotografico del
lugar de la destinacion final. vi) Listado
completo con especificaciones técnicas y
cantidades de cada uno de los bienes y
elementos que se van a adquirir con recursos
de APC-Colombia para dotar las 130 salas de

queseria rural.

40

$340.000.000

(i) Legalizacion del setenta por ciento (70%) del
valor del primer desembolso, (ii) Compromiso
del

100% del valor del primer desembolso. (iii)
Presentacion del informe técnico y financiero y
de ejecucion hasta la fecha de solicitud del
desembolso aprobado por el supervisor, (iv)
Certificacion de cumplimiento de las
obligaciones convenidas hasta la fecha de
solicitud del desembolso expedida por el
supervisor, y (v) Certificacion de encontrarse al
dia en el pago de aportes relativos al Sistema

de Seguridad Social Integral, y parafiscales.

30

$255.000.000
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3 (i) Legalizacion del treinta 30% del valor 30 $250.000.000
del segundo desembolso, ii)
Legalizacién del setenta por ciento
(70%) del valor del segundo
desembolso, (iii) Compromiso del
100% del valor del segundo
desembolso. (iv) Presentacion del
informe técnico y financiero y de
ejecucion hasta la fecha de solicitud
del desembolso aprobado por el
supervisor, (v) certificacion de
cumplimiento de las obligaciones
convenidas hasta la fecha de solicitud
del desembolso expedida por el
supervisor, y (vi) certificacion de
encontrarse al dia en el pago de
aportes relativos al Sistema de

Seguridad Social Integral, y

parafiscales.

En todo caso, el supervisor verificara que durante la ejecucion del convenio se legalice la
totalidad de los dos desembolsos, so pena de las acciones legales y contractuales que
puedan tomarse por incumplimiento.

Los desembolsos se haran a través de consignacion en la Cuenta Ahorros de Bancolombia
N° 466-000071-73, cuyo titular es EL COMITE DE GANADEROS DE CARTAGENA DEL
CHAIRA - COGANCHAIRA, identificado con NIT nimero 828001708, abierta el 20 de enero
de 2026, para el uso exclusivo del recurso de APC-COLOMBIA.

Para cualquier desembolso se requiere la previa aprobacién del supervisor del convenio
por parte de la APC-COLOMBIA, vy la certificacién del representante legal o revisor fiscal si
aplica de EL COMITE DE GANADEROS DE CARTAGENA DEL CHAIRA, COGANCHAIRA
donde conste que esta a paz y salvo con los aportes correspondientes al sistema de
seguridad social integral en salud, pensiones y riesgos profesionales.

Los desembolsos se efectuaran de acuerdo con la aprobacién del Programa Anual de Caja
(PAC) mensualizado de la APC-COLOMBIA.

PARAGRAFO SEGUNDO: Para la factura electrénica se tendra la siguiente informacion:
Responsabilidad 52 en el RUT, codigo PClI 02-09-00- de APC-COLOMBIA, correo
electronico:  siif.facturacionelectronica@minhacienda.gov.co, Supervisor: Luz Emérita
Lépez Garcia, cuyo correo electronico es: luzlopez@apccolombia.gov.co.
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CLAUSULA QUINTA - DURACION DEL CONVENIO: El plazo de ejecucion del convenio
sera hasta el 04 de diciembre de 2026, el cual se contara a partir del cumplimiento de los
requisitos de perfeccionamiento y ejecucion (registro presupuestal y aprobacion de las
garantias).

CLAUSULA SEXTA - OBLIGACIONES DE LAS PARTES: Las partes tendran las
siguientes obligaciones:

A. Obligaciones conjuntas de las partes:
Con el fin de coordinar actividades, concertar objetivos y hacer seguimiento a la correcta
ejecucion del convenio, a partir del inicio de su ejecucién, las partes de manera obligatoria
integraran un Comité Técnico de Seguimiento conformado por los siguientes:
De parte de la APC-COLOMBIA, minimo los siguientes:

e Supervisor del contrato.

e Coordinador(a) del Grupo Interno de Trabajo Gestidon de Apoyos Financieros para la
Cooperacion Internacional.

De parte de EL COMITE DE GANADEROS DE CARTAGENA DEL CHAIRA,
COGANCHAIRA, minimo los siguientes:

e Coordinador del proyecto.
¢ Responsable area financiera.
e Equipo técnico de campo

La designacion de los anteriores sera informada a la APC-COLOMBIA dentro de los tres (3)
dias siguientes al perfeccionamiento del convenio.

El Comité Técnico de Seguimiento tendra las siguientes funciones:

1. Hacer seguimiento al desarrollo del Convenio y velar por el cabal cumplimiento del
mismo.

2. Realizar reuniones periodicas para identificar necesidades, consolidar informacion, y
hacer seguimiento a la ejecucion de acciones conjuntas definidas en el marco del programa
de actividades.

3. Generar las actas de las reuniones respectivas. De las sesiones y decisiones del comité

se dejara constancia mediante actas. Estas podran realizarse de manera virtual, utilizando
tecnologias de la informacion y comunicacion.
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4. Comunicar las necesidades de modificacion del plan y/o cronograma de trabajo
acordado.

5. Las demas que se relaciones con la supervision técnica, administrativa, financiera o
juridica de la ejecucion del contrato.

Nota 1: El Comité Técnico de Seguimiento sesionara de manera ordinaria una vez al mes 'y
de manera extraordinaria cuando se requiera y sea convocado por alguna de las partes. En
cuanto al quérum deliberatorio y decisorio sera la mayoria simple de los miembros, esto es,
la mitad mas uno.

Nota 2: La primera sesion del Comité la citara el supervisor del convenio y se realizara
dentro de las dos primeras semanas siguientes al perfeccionamiento del convenio. Esta
sesidn sera obligatoria y de manera presencial en las instalaciones de la APC-COLOMBIA.

Nota 3: En las sesiones del Comité podra invitarse posibles aliados con el fin de generar
alianzas multiactor.

B. Obligaciones por parte de la APC-COLOMBIA:

1. Vigilar el desarrollo y ejecucion del Convenio a través del supervisor designado
para tal efecto.

2. Formular sugerencias por escrito sobre observaciones que estime convenientes
en el desarrollo del Convenio, siempre enmarcadas dentro del término del
mismo.

3. Efectuar los desembolsos a EL COMITE DE GANADEROS DE CARTAGENA
DEL CHAIRA, COGANCHAIRA, previa aprobacion por parte del supervisor del
informe  mensual de actividades y presentacion del comprobante
correspondiente.

4. Entregar a EL COMITE DE GANADEROS DE CARTAGENA DEL CHAIRA,
COGANCHAIRA, los documentos e informacién que obren en los archivos de la
entidad, necesarios para el cumplimiento del objeto del convenio.

5. Tomar las acciones preventivas, correctivas y de mejora para la optimizacion de
la implementacion de las iniciativas realizadas.

C. Obligaciones generales por parte de EL COMITE DE GANADEROS DE
CARTAGENA DEL CHAIRA, COGANCHAIRA:

1. Conocer el marco legal e institucional de la APC-COLOMBIA y de las
entidades receptoras de los proyectos y/o bienes y/o servicios objeto del
convenio, en particular lo correspondiente a las normas técnicas vigentes
aplicables a los entregables objetos de este convenio.
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2. Ejecutar los recursos aportados por la APC-COLOMBIA al convenio para el
desarrollo del plan de inversion, conforme a las instrucciones de la APC-
COLOMBIA sobre su manejo.

3. Almacenar, custodiar y mantener memorias, archivos y en general, todos los
documentos que se produzcan durante la ejecucidn del convenio, los cuales
podran ser solicitados por la APC-COLOMBIA o entes de control, durante la
ejecucion del mismo. Estos documentos deberan cumplir con las normas de
Archivo General de la Nacion (AGN), Ley 594 de 2000, sin que ello implique
necesariamente que pertenezcan a la categoria de “Archivo publico” establecida
en el articulo 27 de la referida Ley.

4. Una vez finalizado el convenio, debera entregar a la APC-COLOMBIA los
soportes de su ejecucion (imagenes, informes, estadisticas, conceptos, entre
otros.), debidamente ordenada e indexada en medio digital de conformidad con
el tipo de documento: Word, Excel, Power Point, PDF (la documentacion puede
anexarse en la nube o drive determinado por la APC-COLOMBIA).

5. De conformidad con las disposiciones del articulo 50, de la Ley 789 de 2002,
el conviniente se obliga a acreditar el pago, durante la vigencia del convenio, de
sus aportes y el de sus empleados, si los tuviere, a los sistemas de salud,
riesgos profesionales, pensiones y, si a ello hubiere lugar, a las cajas de
compensacion familiar, SENA e ICBF parafiscales, obligaciones estas cuyo
cumplimiento debe acreditar tanto para la celebracion del convenio, como para
cada uno de los desembolsos que le efectue la APC-COLOMBIA, y para la
liquidacion del convenio.

6. De acuerdo con las disposiciones de la Ley 1562 de 2012, cumplir sus
obligaciones con el Sistema General de Riesgos Laborales y Salud Ocupacional.

7. Desarrollar el objeto contractual dentro del término, condiciones y en el sitio
sefalado tanto en el convenio, como en el plan de inversion.

8. Organizar y poner a disposicion del convenio los recursos humanos, técnicos
y knowhow requeridos, ofrecidos y apropiados para garantizar el desarrollo del
objeto contractual dentro de los mas altos parametros de calidad y cumplimiento
en tiempos y costos.

9. Poner a disposicion de la APC-COLOMBIA, canales de comunicacion
efectivos para la debida comunicacién y asistencia que permita el desarrollo del
convenio.

10. Guardar la debida confidencialidad y reserva sobre la informacion vy
documentos que conozca durante la ejecucidn del convenio, aun después de su
terminacidn y cualquiera sea la causa de ésta. En consecuencia, la informacion
que conozca con ocasion de la ejecucion del convenio no podra divulgarla ni
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usarla en su propio beneficio o en el de un tercero.

11. Entender, aceptar y utilizar los sistemas de informacion, las practicas de
calidad, oportunidad e integridad de informacion, que sefale la APC-
COLOMBIA.

12. Proporcionar al supervisor del convenio la informacién y documentos que
requiera para el seguimiento dentro de la vigencia del mismo.

13. Participar en las reuniones en las que la APC-COLOMBIA requiera su apoyo
y suministrar la informacion, documentos de soporte o conceptos que sean
requeridos durante el desarrollo del convenio.

14. Registrar en el sistema SECOP Il los documentos a que haya lugar dentro en
el marco de la ejecucién del convenio.

15. Cumplir con lo dispuesto en el Manual de Imagen de la APC-COLOMBIA y su
estrategia de comunicaciones y visibilizacion.

16. Suministrar el material necesario para la divulgacion o visibilizacion de las
actividades del Convenio observando las condiciones y parametros de las
politicas de comunicaciones y/o manual de imagen de la APC-COLOMBIA en el
desarrollo de comunicados, videos, noticias y/o eventos publicos relacionados
con actividades del Convenio, o las piezas de comunicacion que se requieran
para la visibilizacion del mismo.

a. Obligaciones especificas por parte de EL COMITE DE GANADEROS DE
CARTAGENA DEL CHAIRA, COGANCHAIRA:

i. Ejecutar el objeto contractual de acuerdo con lo convenido.

ii. Aportar el recurso a que se compromete mediante el presente convenio que
corresponde a: TRESCIENTOS SESENTA Y CUATRO MILLONES
DOSCIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL SETECIENTOS CATORCE PESOS
COLOMBIANOS M/CTE ($364.285.714).

iii. Remitir oportunamente los informes de ejecucion de acuerdo con los
lineamientos establecidos por la APC-COLOMBIA.

iv. Darle tramite legal a las peticiones, quejas, reclamos y sugerencias formulados
por terceros que ostenten dicha calidad y que se relacionen con el objeto del
convenio, para lo cual debera proyectar las respuestas y contar con la
aprobacion de la APC-COLOMBIA, llevando una adecuada sistematizacion de
los mismos.

v. Informar al supervisor del convenio sobre cualquier irregularidad que advierta
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en desarrollo del convenio.

Responder de manera oportuna y clara a las inquietudes enviadas por la APC-
COLOMBIA, con ocasion de la ejecucion del convenio.

Informar a la APC-COLOMBIA todo cambio significativo negativo en su
situacion financiera o en su capacidad juridica para ejecutar el objeto del
Convenio.

En el evento en que sea notificado o llegare a tener conocimiento de la
existencia de cualquier accion penal instaurada en su contra o de sus
empleados, y que hayan sido derivadas de la ejecucion o desarrollo de las
labores contenidas en el Convenio o el Programa, debera comunicar tal
situacion a la APC-COLOMBIA dentro de los cinco (5) dias calendario
siguientes a la notificacibn o conocimiento. En mérito de lo anterior, el
conviniente suministrara a la APC-COLOMBIA tanto los datos generales del
proceso (Despacho de conocimiento, radicacion, fecha de la denuncia, nombre
del denunciado), como cualquier informacion complementaria previamente
requerida por la APC-COLOMBIA.

Remitir al supervisor del contrato la informacién relativa a los contratos que el
Conviniente deba suscribir para desarrollar el programa o actividad de interés
publico, incluyendo los datos referentes a la existencia y representacion legal
de la entidad con quien contratd, de acuerdo con el Decreto 092 de 2017.

Designar una persona como su coordinador del Proyecto, la cual debera
atender las reuniones, comunicaciones y requerimientos acorde con el plan
operativo acordado desde el inicio, que permitan el seguimiento de este
(indicadores, actividades, etc.) por parte del Supervisor designado por APC-
COLOMBIA. Asimismo, el coordinador debera proporcionar los contenidos vy
documentos requeridos por APC-COLOMBIA para la visibilizacién y divulgacion
del Proyecto.

Visibilizar el proyecto en diferentes medios de comunicacion.

Recibir y manejar independiente en una cuenta corriente exclusiva, los
recursos de contrapartida nacional entregados por APC-COLOMBIA, en virtud
del presente Convenio.

Presentar a APC-COLOMBIA los informes entre otros anexos sefalados a
continuacion:

a) Informes técnicos de seguimiento y cumplimiento de las obligaciones:
Corresponde a tres (3) informes que reportan el cumplimiento de las
obligaciones en desarrollo del Convenio. Se debe presentar en los formatos
suministrados por APC-COLOMBIA y en las fechas establecidas por el
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supervisor del convenio, sin sobrepasar el plazo estipulado para la ejecucion
del presente convenio.

Un primer informe que debera entregarse antes de efectuar el segundo
desembolso del Convenio

Un segundo informe que debera entregarse antes de efectuar el tercer
desembolso del Convenio.

Un tercer informe cuya fecha la establecera el supervisor del convenio.

Los informes técnicos deben relacionar la ejecucion de los recursos
financieros solicitados a APC-COLOMBIA. También, lo correspondiente a la
ejecucion del 30% aportado por la entidad sin animo de lucro.

b) Informes financieros detallado de ejecucién del plan de inversion:
Corresponden a tres (3) informes que demuestran la ejecucion de los
respectivos soportes financieros. Se debe presentar en los formatos
suministrados por APC-COLOMBIA y en las fechas establecidas por el
supervisor del convenio, sin sobrepasar el plazo estipulado para la ejecucion
del presente convenio.

Un primer informe que debera entregarse antes de efectuar el segundo
desembolso del Convenio.

Un segundo informe que debera entregarse antes de efectuar el tercer
desembolso del Convenio

Un tercer informe cuya fecha la establecera el supervisor del convenio.

Los informes financieros deben ir con firma del revisor fiscal o contador de la
entidad sin animo de lucro.

Los informes financieros deben relacionar la ejecucion de los recursos
financieros solicitados a APC-COLOMBIA. También, lo correspondiente a la
ejecucion del 30% aportado por la entidad sin animo de lucro.

c) Informe final: corresponde al informe final de ejecucidn el convenio, el cual
debe consolidar la totalidad de la informacién relacionada con el cumplimiento
del marco légico y el plan de inversion del proyecto. Dichos informes deberan
cumplir con las especificaciones técnicas y soportes exigidos por APC-
COLOMBIA y seran verificados y aprobados por el supervisor del convenio.
Este estara integrado por el informe técnico final y el informe financiero final.

d) Presentar certificado de paz y salvo de seguridad social y parafiscales durante
el término de ejecucion del convenio.
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Adquirir los equipos y elementos de dotacion para las 130 familias beneficiarias,
con los recursos financiados por APC-COLOMBIA, segun las cotizaciones. Estos
equipos y elementos deberan ser inventariados y registrados en su inventario y
custodiados en su sede fisica ubicada en su domicilio principal Carrera 2 No. 2 -
09 barrio Centro, Municipio Cartagena del Chaira, Caqueta, los cuales son:

Mesa de trabajo en acero inoxidable, fabricada en acero inoxidable de grado
alimentario, resistente a la corrosion y de facil limpieza, destinada a la
manipulacion y procesamiento del queso. Presenta superficie lisa, estructura
estable y dimensiones aproximadas de 120 cm (largo) x 60 cm (ancho) x 85 cm
(alto) o equivalentes.

Cuchillo en acero inoxidable de 10 pulgadas con cacha blanca, herramienta
profesional para cortes precisos en procesos de transformacién de alimentos,
con mango ergondmico, resistente y de facil sanitizacion, apto para uso
alimentario.

Balde de ordefio reforzado, con capacidad nominal de 12 litros, fabricado en
aluminio de grado alimentario, apto para el contacto directo con la leche,
utilizado en el proceso de ordefio manual bajo criterios de higiene.

Filtro de aluminio para ordefio, dispositivo reutilizable de aluminio grado
alimentario, destinado al filtrado de la leche para la retencion de impurezas
sdlidas, contribuyendo a mejorar su calidad sanitaria.

Gabera con bisagra y pasador, fabricada en acero inoxidable calibre 18 tipo 304
antiacido, con dimensiones aproximadas de 30 cm de largo, 30 cm de ancho y
70 cm de altura, utilizada para el almacenamiento y prensado del queso picado
salado, garantizando orden, higiene y seguridad en el proceso.

Tanque en acero inoxidable para cuajada (200 litros): Tanque fabricado en acero
inoxidable calibre 18 tipo 304 antiacido, con capacidad aproximada de 200 litros.
Cuenta con dimensiones de 1,10 m de largo x 50 cm de ancho x 40 cm de
profundidad y miple de salida de 12 pulgadas en acero inoxidable, que facilita el
drenaje y la limpieza, garantizando higiene y durabilidad en el proceso de
elaboracion de cuajada.

Tanque plastico de 500 litros con accesorios, fabricado en polietileno de alta
densidad, apto para uso agropecuario, destinado al almacenamiento y manejo
de agua u otros liquidos. Incluye accesorios basicos para su instalacion y
operacion, tales como salida roscada y valvula o llave de paso, garantizando un
uso seguro, practico y duradero.

Antes del primer desembolso, la ESAL entregara al supervisor el listado

completo con especificaciones técnicas y cantidades de cada uno de los bienes

y elementos descritos que se van a adquirir con recursos de APC-COLOMBIA
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para dotar las 130 salas de queseria rural.

Entregar una caracterizacion de las 130 familias beneficiarias de los equipos para
las salas de queseria rural que se compraran con recursos de APC-COLOMBIA,
con anexos como: los documentos de identidad de los jefes de hogar, la
informacion de la ubicacion, coordenadas GPS y registro fotografico del lugar de
su instalacion final, dénde conste la existencia previa de la infraestructura
adecuada y pertinente (salas de queseria rural).

Realizara tres (3) actos formales de entrega de los equipos adquiridos con los
recursos de APC-COLOMBIA, a favor de las 130 familias, para lo cual se invitara
al supervisor del convenio y a las familias beneficiarias y previamente
caracterizadas, y se firmara un contrato de comodato para la entrega y recibido
de la de los bienes muebles con cada una de las 130 familias beneficiarias de los
equipos adquiridos y caracterizadas, quienes dejaran constancia de su recibido a
satisfaccion, los cuales seran usados y dispuestos unicamente en las salas de
queseria rural priorizadas en el marco del proyecto. En el contrato, y el acta de
entrega y recibido debera dejarse un compromiso en el que conste que cada
familia se compromete a poner en funcionamiento de manera adecuada los
equipos y a utilizarlos conforme a los propédsitos y finalidad del proyecto, por
minimo cinco (5) afios siguientes a la fecha de entrega, sin que sea permitida su
venta o donacion a terceros.

Dicho contrato y acta debera estar suscrita por COGANCHAIRA y por la familia
beneficiaria de los equipos y elementos para las salas de queseria rural, y debera
anexar los documentos a que haya lugar, como minimo: factura de compra y el
registro fotografico del lugar de su instalacion. El contrato y el acta debera
contener, como minimo, las especificaciones técnicas de los equipos entregados,
las condiciones de entrega, uso y administracion, asi como el lugar de ubicacion
de los equipos, garantizando su adecuada identificacién, trazabilidad vy
sostenibilidad en el tiempo.

Nota: Con el acta de entrega debera suscribirse el contrato de comodato entre
COGANCHAIRA vy la familia beneficiaria de los equipos y elementos para las
salas de queseria rural, mediante el cual se establezcan las responsabilidades
relacionadas con la conservacion, uso, mantenimiento, seguimiento y control de
los equipos y elementos de dotaciéon entregados en el marco del presente
convenio, garantizando su adecuada administracién y sostenibilidad en el tiempo.

Constituir una poliza todo riesgo para los equipos y elementos de dotacién
adquiridos en el marco del presente convenio, de acuerdo con la vida util de los
mismos, con el fin de garantizar su proteccion frente a eventuales riesgos de
pérdida, dafio o deterioro.

Constituira las demas garantias que se deriven de la naturaleza del convenio, y

que resulten necesarias para asegurar su cabal, adecuada y oportuna ejecucion,
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de conformidad con la normatividad vigente y los lineamientos establecidos por la
Agencia Presidencial de Cooperacidon Internacional de Colombia — APC-
COLOMBIA.

xiv. Las demas que se deriven de la naturaleza del convenio y que garanticen su
cabal y oportuna ejecucion

CLAUSULA SEPTIMA - LUGAR DE EJECUCION: El Convenio se ejecutara en el
municipio de Cartagena del Chaira, en el departamento de Caqueta.

CLAUSULA OCTAVA - GARANTIA: EL COMITE DE GANADEROS DE CARTAGENA
DEL CHAIRA, COGANCHAIRA, debera constituir por su cuenta y entregar para su
aprobacion a la APC-COLOMBIA pdliza de garantia, expedida por una Compaiia de
Seguros legalmente autorizada para funcionar en Colombia, que ampare los riesgos de
manejo y cumplimiento que a continuacion se sefalan:

e Cumplimiento: Equivalente al treinta por ciento (30%) del valor del Convenio, para
el amparo de riesgos relacionados con el cumplimiento y manejo del mismo; por un
término igual a la ejecucion del Convenio y cuatro (4) meses mas.

e Pago de salarios, prestaciones sociales legales e indemnizaciones laborales:
Equivalente al cinco por ciento (5%) del valor total del Convenio y debera extenderse
por el término de vigencia del Convenio y tres (3) afios mas.

e Calidad y correcto funcionamiento de los bienes/servicio: Equivalente al treinta
por ciento (30%) del valor del Convenio, y cubrira el plazo de ejecucion del Convenio
y cuatro (4) meses mas. Cuando el Convenio sea modificado en tiempo y/o valor,
esta garantia debera modificarse extendiendo su vigencia y/o su valor segun sea el
caso.

e Responsabilidad civil extracontractual: EL COMITE DE GANADEROS DE
CARTAGENA DEL CHAIRA, COGANCHAIRA, debera constituir a su costa, y
entregar a APC- COLOMBIA para su aprobacion una pdliza de responsabilidad civil
extracontractual por valor de 200 salarios minimos mensuales legales vigentes, en
favor de terceros afectados y APC-COLOMBIA, y en la cual se debera incluir como
asegurado a APC- COLOMBIA, para responder por los dafios o perjuicios que se le
puedan causar a APC-COLOMBIA o a terceros, incluyendo el dafio moral y lucro
cesante, por causa o con ocasion de la ejecucion del Convenio, durante la vigencia
del mismo y en todo caso hasta su liquidacion.

Para los efectos de estas pdlizas, la APC-COLOMBIA se considerara como un tercero a EL
COMITE DE GANADEROS DE CARTAGENA DEL CHAIRA - COGANCHAIRA, quien
ademas debera entregar la respectiva constancia de pago de la prima, y las condiciones,
limites, excepciones y deducibles de las mismas (condiciones o clausulado general). No
obstante, la cobertura del Seguro de Responsabilidad Civil Extracontractual, queda claro y
convenido que EL COMITE DE GANADEROS DE CARTAGENA DEL CHAIRA -
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COGANCHAIRA sera responsable por la totalidad de los perjuicios que ocasione a terceros
en el desarrollo de las actividades objeto del Convenio.

PARAGRAFO. En caso de que la garantia presentada por EL COMITE DE GANADEROS
DE CARTAGENA DEL CHAIRA - COGANCHAIRA, no cumpla con los requisitos exigidos,
APC-COLOMBIA las requerira para corregir las deficiencias o en su lugar presentar otra
garantia dentro de los tres dias habiles siguientes.

Igualmente, en cualquier evento en que se aumente el valor del Convenio o se prorrogue
su vigencia debera ampliarse o prorrogarse la correspondiente garantia y deberan
encontrarse vigentes al momento de la liquidacion. De igual manera, el Convenido se
obliga a reponer el valor de la garantia cada vez que APC-COLOMBIA haga efectiva parte
de ella. El incumplimiento de estas obligaciones podra dar lugar a la terminacién anticipada
del Convenio.

CLAUSULA NOVENA.- NO VINCULACION LABORAL: En virtud del presente convenio
no se genera relacién laboral alguna entre APC-COLOMBIA y EL COMITE DE
GANADEROS DE CARTAGENA DEL CHAIRA - COGANCHAIRA, (y/o las personas que
se subcontraten para la ejecucion de las actividades), razon por la que en ningun caso se
generara el pago de salarios y/o prestaciones sociales por la ejecucion del mismo.

CLAUSULA DECIMA.- INDEMNIDAD: EL COMITE DE GANADEROS DE CARTAGENA
DEL CHAIRA - COGANCHAIRA, mantendra indemne a APC COLOMBIA contra todo
reclamo, demanda, accion legal y costo que pueda causarse o surgir por dafios o lesiones a
personas o propiedades de terceros, durante la ejecucion del objeto contractual. En caso de
que se entable un reclamo, demanda o accion legal contra APC-COLOMBIA, por los
citados dafios o lesiones, éste sera notificado, para que por su cuenta adopte
oportunamente las medidas previstas por la ley para mantener indemne a la Entidad. Si en
cualquiera de los eventos antes previstos, EL COMITE DE GANADEROS DE
CARTAGENA DEL CHAIRA - COGANCHAIRA, no asume debida y oportunamente la
defensa de APC-COLOMBIA, ésta podra hacerlo directamente, previa notificacion escrita y
aquella pagara todos los gastos en que se incurra por tal motivo. En caso de que asi no lo
hiciere EL COMITE DE GANADEROS DE CARTAGENA DEL CHAIRA - COGANCHAIRA,
APC-COLOMBIA tendra derecho a descontar el valor de tales erogaciones, de cualquier
suma que adeude EL COMITE DE GANADEROS DE CARTAGENA DEL CHAIRA -
COGANCHAIRA, por razon de los trabajos motivo del convenio, o a utilizar cualquier otro
mecanismo judicial o extrajudicial que estime pertinente.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA.- EL COMITE DE GANADEROS DE CARTAGENA DEL
CHAIRA - COGANCHAIRA, no podra ceder total o parcialmente el presente convenio, sin
la autorizacion expresa y escrita de APC-COLOMBIA.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA. - USO DE NOMBRES, EMBLEMAS O SELLOS DE LAS
PARTES: Salvo autorizacién expresa y escrita de las partes, ningun funcionario, agente o
dependiente podra utilizar el nombre, emblema o sello o logo oficial de la otra para fines
publicitarios o de cualquier otra indole.
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CLAUSULA DECIMA TERCERA. - PROTECCION DE DATOS PERSONALES: Para el
manejo de datos se tendran en cuenta el articulo 15 de la Constitucion Politica y se
aplicaran las leyes 1266 de 2008 y 1581 de 2012 asi como el Decreto 1377 de 2013, la
Politica de Manejo de Datos de APC - Colombia y, las demas normas que las
complementen o modifiquen.

CLAUSULA DECIMA CUARTA. - MODIFICACIONES, ADICIONES Y/O ACLARACIONES:
Las partes declaran expresamente que el presente convenio o cualquiera de sus clausulas
podran ser modificadas, adicionadas y aclaradas por escrito, siempre, previo acuerdo entre
las partes y conforme a las formalidades legales para tal fin, siempre que ello no implique
modificacion del objeto.

CLAUSULA DECIMA QUINTA. - TERMINACION Y SUSPENSION DEL CONVENIO: de
comun acuerdo las partes contratantes podran suspender la ejecucion del presente
convenio, mediante la suscripcion de un acta, en la cual conste la situacion que dio origen a
tal determinacion sin que para efectos del término de duracion del convenio se compute el
tiempo de la suspension. Asi mismo, podran terminar anticipadamente el convenio cuando
existan causas que justifiquen este procedimiento en busca del cumplimiento de los fines
estatales, la continua y eficiente prestacion de los servicios a cargo del Estado; para lo cual
se deben aplicar las normas legales que regulen la materia; en este caso se procedera a la
terminacién del convenio en el estado en que se encuentre.

PARAGRAFO: El presente convenio se puede dar por terminado de mutuo acuerdo o por
terminacién unilateral, de conformidad con el articulo 14 y 17 de la ley 80 de 1993 y demas
normas que los adicionen y/o modifiquen.

CLAUSULA DECIMA SEXTA. - CAUSALES DE TERMINACION DEL CONVENIO: Seran
causales de terminacion de este convenio la ocurrencia de uno de cualquiera de los
siguientes eventos: a) Por expiracion del plazo pactado. b) Cuando se cumpla el objeto en
su totalidad. c¢) Por mutuo acuerdo entre las partes, expresado en documento firmado por
los representantes legales de cada una. d) Por el acaecimiento de circunstancias de caso
fortuito o fuerza mayor que impidan la continuidad del convenio. e) Por razones de interés
publico. f) Por la imposibilidad técnica, administrativa o legal, para continuar con la
ejecucion del convenio. g) Cuando alguna de las partes cambie su naturaleza juridica o sea
fusionada o liquidada y la otra considere que no resulta conveniente continuar la ejecucion
del convenio.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA. - SANCIONES EN CASO DE INCUMPLIMIENTO: En
consideracion a la finalidad publica que persigue el objeto del presente convenio, las partes
de mutuo acuerdo y de conformidad a lo previsto en el Estatuto General de Contratacion de
la Administracion Publica, se establecen las siguientes sanciones contractuales: I. Multas.
En caso de mora o de incumplimiento parcial de las obligaciones contractuales a cargo de
EL COMITE DE GANADEROS DE CARTAGENA DEL CHAIRA - COGANCHAIRA, este
autoriza expresamente, mediante el presente documento, a APC-COLOMBIA para efectuar
la tasacion y cobro, previo requerimiento, de las multas diarias sucesivas que se establecen
a continuacion. La aplicacion de multas se entiende sin perjuicio que en el caso de mediar
las causales establecidas en el convenio, APC-COLOMBIA pueda declarar su terminacion
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unilateral y hacer efectiva la clausula penal pecuniaria. Seran causales para imponer estas
multas: a) El atraso en la presentaciéon de los documentos para iniciar la ejecucion del
convenio: APC-COLOMBIA aplicara a EL COMITE DE GANADEROS DE CARTAGENA
DEL CHAIRA - COGANCHAIRA, una multa del 0,1% del valor total del convenio por cada
dia calendario que retarde la presentacién de los documentos para iniciar la ejecucion del
convenio. b) La mora o incumplimiento parcial de las obligaciones adquiridas por medio del
presente convenio, hasta por un valor equivalente al 0,1% del valor del convenio por cada
dia de mora o de incumplimiento. La sumatoria del valor de las multas impuestas por ambos
o uno de los hechos descritos de los literales a) y b), no podra superar el diez por ciento
(10%) del valor del convenio. Estas multas seran acumulables y se contabilizaran
separadamente para cada una de las obligaciones incumplidas. Il. Clausula Penal
Pecuniaria. EL COMITE DE GANADEROS DE CARTAGENA DEL CHAIRA -
COGANCHAIRA, se obliga para con APC- COLOMBIA a pagar una suma equivalente al
diez por ciento (10%) del valor del convenio, a titulo de indemnizacion anticipada de
perjuicios que ésta llegare a sufrir en caso de declaratoria de caducidad o de
incumplimiento total o parcial de las obligaciones que por medio del presente documento
adquiere, sin perjuicio de lo establecido en la clausula de multas. Para los efectos previstos
en ésta clausula, EL COMITE DE GANADEROS DE CARTAGENA DEL CHAIRA -
COGANCHAIRA, desde ya autoriza en forma expresa e irrevocable a APC-COLOMBIA
deducir de las sumas que llegare a adeudar por cualquier concepto el valor de la clausula
legal que llegase a imponerse.

CLAUSULA DECIMA OCTAVA. - SOLUCION DE CONTROVERSIAS: En caso de
presentarse alguna controversia durante el desarrollo del presente convenio, las partes
acudiran al acuerdo o arreglo directo. En caso de no llegar a una solucién en forma directa
se podra recurrir a cualquiera de los mecanismos alternativos de resolucion de conflictos
establecidos en la legislacion colombiana.

CLAUSULA DECIMA NOVENA.- INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES: Las partes
manifiestan bajo la gravedad del juramento, el cual se entiende prestado con la firma de
este documento, que no se encuentran incursas en causal alguna de inhabilidad e
incompatibilidad o dentro de las prohibiciones especiales para contratar. La inexactitud
sobre ésta afirmacion constituira causal de incumplimiento y dara derecho a APC-
COLOMBIA, a dar por terminado el presente convenio en el momento en que se verifique
tal inexactitud y a hacer efectivas las clausulas a que haya lugar.

CLAUSULA VIGESIMA.- DERECHOS DE AUTOR: De conformidad con lo establecido en
el Articulo 1 de la Ley 23 de 1982, todos los derechos patrimoniales de autor de los
proyectos, estudios e investigaciones que se realicen con ocasion de la ejecucion del
presente Convenio, entre otros, los escritos, disefios, graficas, peliculas, cintas magnéticas,
programas de computador, bases de datos, especificaciones, protocolos, manuales e
instructivos, estudios técnicos, informes, materiales y demas documentos que se produzcan
relacionados con el objeto del Convenio, seran de propiedad de APC-COLOMBIA, que
podra usarlos o disponer de ellos sin limitacion temporal alguna, espacial o de modalidad.
Para todos los efectos legales, se aplicara la Ley 23 de 1982, la Ley 44 de 1993, la Decision
Andina 351 y demas normas conexas y complementarias.
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PARAGRAFO: EL COMITE DE GANADEROS DE CARTAGENA DEL CHAIRA -
COGANCHAIRA, mantendra la propiedad moral e intelectual de los bienes producidos.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA.- SUPERVISION: La supervisién de la ejecucién y
cumplimiento de las actividades del objeto del convenio de asociacion, la ejercera un
profesional del Grupo de Apoyos Financieros para la Cooperacion Internacional de la
Direccion de Coordinacion Interinstitucional de APC-COLOMBIA, y/o quien designe por
escrito el Ordenador del Gasto, quien aplicara lo dispuesto en el manual de supervisién de
APC COLOMBIA adoptado mediante Resolucién 504 de 2018.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA.- LIQUIDACION: La liquidacién del presente convenio
se realizara de mutuo acuerdo entre las partes, dentro de los cuatro (4) meses siguientes a
la fecha de su terminacion. En el evento de no llegar a ningun acuerdo, APC-COLOMBIA
procedera a elaborar el acta de liquidacién Unilateral.

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA.- PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION: El presente
Convenio se entiende perfeccionado con la firma de las partes. Para su ejecucion se
requiere la aprobacion de la garantia y la expedicion del Registro Presupuestal.

CLAUSULA VIGESIMA CUARTA.- DOMICILIO: Las partes acuerdan como domicilio del
convenio la ciudad de Bogota, D. C.
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